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Vorwort

Die Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen
Wolfsburg hat in den vergangenen Jahren als Wirtschafts-
und Wissenschaftsstandort an Bedeutung gewonnen. Die
Kommunen, Unternehmen, Verbénde, Hochschulen und
Institutionen des Landes Niedersachen sind durch ihre
Zusammenarbeit im Rahmen der Metropolregion enger
verbunden. Hier wéchst eine Metropolregion zusammen.
Das Wachstum griindet auf wirtschaftlicher Stérke, hervor-
ragender Lebensqualitdt und auch auf der Féhigkeit Krdfte
zu biindeln.

Dies gilt fiir selbstbewusste Regionen und Verbliinde als Tei-
le der Metropolregion, aber auch fiir das gesamte Gebiet.
Mit rund 3,8 Millionen Einwohnern ist die Metropolregion
gréBer als viele Bundesldnder und zeichnet sie sich durch
eine polyzentrische Ausrichtung mit selbstbewussten Stdd-
ten, Landkreisen und historisch gewachsenen Regionen
aus.

Die zentrale geografische Lage in Europa verschafft der
Metropolregion ein Wettbewerbsvorteil, der durch namen-
hafte Konzerne, eine gro3e Vielfalt innovativer kleiner und
mittlerer Unternehmen sowie durch eine starke Wissen-
schafts- und Forschungslandschaft beférdert wird.

Wie in allen gréReren Regionen findet man auch in dieser
Metropolregion prosperierende Regionen mit ausge-
zeichneten Entwicklungsperspektiven und schwdchere
Landkreise und Stddte, die besonderer Aufmerksamkeit
bediirfen. Die Arbeit der Metropolregion GmbH hat die Ver-
besserung der Standortbedingungen fiir das gesamte Ge-
biet im Blick. Administrative Grenzen verlieren hier ebenso
an Bedeutung wie das Handeln in einzelnen Sektoren. Die
Verbindung von urbanen und ldndlichen RGumen sowie die
Vernetzung von Wirtschaft, Wissenschaft, Staat und Kom-
munen sollen die Arbeit der Metropolregion prdgen. In den
vergangenen Jahren wurden hierfiir belastbare Grund-
lagen geschaffen. Dies gilt zwangsldufig stérker fiir die
Themen, in denen sich die Metropolregion GmbH stark en-
gagiert hat. Es spricht viel dafiir, dass auf der Basis der Er-
folge in den Bereichen Verkehr, Elektromobilitét und Ener-
gie neue Felder wie die Gesundheitswirtschaft erschlossen
werden kdnnen.

In den kommenden Jahren soll die Internationalisierung
der Metropolregion noch stérker vorangetrieben werden.
Hier ist die Sinnhaftigkeit der Kooperation in der Metro-
polregion ganz offenkundig, da die Biindelung der Stdrken
die notwendige Ausstrahlungskraft fiir eine internationale
Wahrnehmbarkeit schafft.

Metropolregionen griinden auch auf der Vision eines Euro-
pas der Regionen und der grenziiberschreitenden Koopera-
tionen. Die deutsch-franzésische Zusammenarbeit, ein Eck-
pfeiler der europdischen Integration, war wichtigster Teil
der internationalen Aktivitéten der Metropolregion GmbH.

Auf internationalen Messen und Kongressen wird die
Metropolregion als fiihrender Standort fiir zukunftsféhige
Mobilitdt und als starke Wirtschaftsregion prdsentiert. In
europdischen Programmen und Projekten wird die Metro-
polregion kiinftig hdufiger als Partner zu finden sein.

Die Zusammenarbeit von so vielen Akteuren auf einer so
groflen Gebietskulisse wie einer Metropolregion benétigt
im Konsens entwickelte Ziele und die Definition von Hand-
lungsfeldern mit konkreten Projekten.

Zehn Jahre nach der Ausweisung als Metropolregion von
europdischer Bedeutung und sechs Jahre nach Griindung
der Metropolregion GmbH kann die Zusammenarbeit von
Kommunen, Wirtschaft, Wissenschaft und Land Nieder-
sachsen ein neues Arbeitsprogramm vorlegen, dass nicht
auf Versprechen, sondern auf sichtbare Erfolge verweisen
kann. Die Metropolregion hat sich innovativ vernetzt und
wird zusammenwachsen.



Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg —

Eine starke Metropolregion

Im Gebiet der Metropolregion leben auf 19.000 km? rund 3,8 Millionen Menschen, was
etwa einem Drittel der Fladche und nahezu der Halfte der Einwohner des Bundeslandes
Niedersachsen entspricht. Die Metropolregion ist damit etwas groRer als der Freistaat
Sachsen und nur geringfligig kleiner als das Bundesland Rheinland-Pfalz. Sie verfugt
liber mehr Einwohner als Berlin (3,5 Millionen) und unwesentlich weniger als Rhein-
land-Pfalz (4,0 Millionen). Das Gebiet der Metropolregion erstreckt sich vom Land-
kreis Heidekreis im Norden bis an die hessische und thiringischen Grenzen im Siiden.
Westlich reicht die Metropolregion mit dem Landkreis Schaumburg und den Stadten
Biickeburg und Rinteln an das Land Nordrhein-Westfalen heran. Im Osten stellt der an
Sachsen-Anhalt angrenzende Landkreis Helmstedt die weiteste Ausdehnung der Metro-
polregion dar

Neben urbanen Ballungsrdumen um die beiden groRten Stadte Hannover und Braun-
schweig existieren eher l[andliche Gebiete und Kulturrdume, wie der Harz, die Heide oder
das Weserbergland.

Die Metropolregion wurde als Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen durch
die Ministerkonferenz fiir Raumordnung im Jahr 2005 als eine von elf deutschen Metro-
polregionen von europaischer Bedeutung ausgezeichnet. Als Begriindung fiir diese An-
erkennung sind in erster Linie die wirtschaftliche Starke, die exzellente Wissenschafts-
landschaft und die Lage der Region an bedeutenden europdischen Verkehrsachsen
anzufiihren. In der Metropolregion sind rund 1,4 Millionen sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte (2014) tatig. Die Anzahl der Beschaftigten ist groRer als die der Bundes-
lander Berlin oder Rheinland-Pfalz. Die vergangenen Jahre waren von einer positiven
Beschaftigungsdynamik mit einem Zuwachs von rund 3% in 2012 bis 2014 gepragt. Die
Bruttowertschdpfung ist seit 2005 in der Metropolregion fast durchgéngig gestiegen. Im
Jahr 2012 betrug sie rund 111.732 Millionen Euro. Dies entspricht etwas mehr als der
Halfte der Wertschopfung Niedersachsens. An der Erwirtschaftung waren Gber 91.000
Betriebe in der Metropolregion beteiligt. Insgesamt sind in der Region der Dienstleis-
tungssektor und das produzierende Gewerbe stark ausgepragt.

Als besonders bedeutsam ist die Mobilitats- und insbesondere die Automobilwirtschaft,
mit dem regionalen Schwerpunkt in Wolfsburg, Braunschweig und Hannover hervorzu-
heben. Hier befindet sich der Sitz der Volkswagen AG und eine Reihe der Werke des groRR-
ten européaischen Automobilkonzerns. Die Produktion und Zulieferstrukturen von Volks-
wagen sowie andere dieser Branche zuzurechnende Unternehmen wie die Continental
AG, beeinflussen maRgeblich die Entwicklung der Wirtschaft und der Beschéftigung in
der Metropolregion. Der Raum um die Stadte Wolfsburg, Braunschweig und Hannover
zahlt zweifelsfrei zu den weltweit wichtigsten Standorten der Fahrzeugindustrie.

Neben der Mobilitatswirtschaft existieren weitere Schwerpunktbranchen wie die Ge-
sundheitswirtschaft, die Energiewirtschaft, die Produktionstechnik, die Land- und Er-
nahrungswirtschaft oder die Kreativwirtschaft. Besonders positivim Vergleich zum Bun-
desdurchschnitt entwickelten sich die Energiewirtschaft und Produktionstechnik in der
Metropolregion. Die Produktionstechnik weist dabei in einigen Regionen enge Schnitt-
stellen zur Mobilitatswirtschaft auf. Die Gesundheitswirtschaft und der Tourismus in der
Metropolregion weisen ein ebenfalls nennenswertes Entwicklungspotential auf. Die Ge-
sundheitswirtschaft konzentriert sich dabei insbesondere auf die Standorte Hannover
und Gottingen. Unternehmen wie die Otto Bock GmbH aus Duderstadt, die KIND Horge-
rate GmbH aus Hannover oder die Sartorius AG aus Gottingen prégen die Branche. Im Be-
reich des Tourismusverfligen -nebenden groReren und kulturell bedeutsamen Stadten -
vor allem die Kulturlandschaften wie Harz oder Heide {iber eine grofRe Attraktivitat fiir
Besucher. Aufgrund der zentralen geographischen Lage ist zudem die Messewirtschaft
am Standort Hannover ein wichtiger Wirtschaftsbereich.

Die Metropolregion besitzt neben den wirtschaftlichen Kompetenzen auch exzellente
wissenschaftliche Potenziale. Mit knapp 20 Universitaten und Hochschulen sowie zahl-
reichen auReruniversitaren Forschungseinrichtungen verfiigt sie liber eine Giberregional
und international ausstrahlungskraftige Hochschul- und Forschungslandschaft, welche
die Innovationsfahigkeit der Region beférdert. Zu den sieben Hochschulen zadhlen un-
ter anderen die Georg-August-Universitat Gottingen, die Leibniz Universitdt Hannover
und Technische Universitat Braunschweig. Bedeutsame Hochschulen sind daneben bei-
spielsweise die Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, die Hochschule fiir
angewandte Wissenschaft und Kunst Hildesheim/Holzminden/Géttingen oder die Hoch-
schule Hannover. Ebenfalls nennenswert sind die zwei Universitatskliniken in Hannover
und Gottingen. In der Metropolregion gibt es iberdies zahlreiche Max-Planck-Institute,
mehrere Fraunhofer-Institute, zwei Standorte des Deutschen Zentrums fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) in Braunschweig und Géttingen und die Herzog August Bibliothek in
Wolfenbiittel. Verschiede Bundeseinrichtungen, wie das BfS, das Johann Heinrich von
Thiinen-Institut, das Julius Kiihn-Institut, das Friedrich-Loeffler-Institut, die Bundesan-
stalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (BGR) oder die Physikalisch-Technische Bun-
desanstalt (PTB) erganzen das Forschungsprofil.



Start — Nleustart — Auftrag

Die formale Anerkennung erhielt die Metropolregion im Jahr 2005. Bis zur Griindung der
Metropolregion GmbH im Sommer 2009 wurde die Metropolregion Hannover Braun-
schweig Gottingen auf der Basis eines Status als Zusammenschluss von Kommunen und
Hochschulen gefiihrt. Die Beteiligung von Unternehmen und dem Land Niedersachsen
fiihrte zur Griindung der GmbH und zur Erweiterung des Namens um Wolfsburg. An der
Metropolregion GmbH beteiligen sich als Gesellschafter die vier namengebenden Stad-
te, die drei in Vereinen organisierten Zusammenschlisse von Kommunen, Wirtschaft
und Wissenschaft sowie das Land Niedersachsen. Die Gesellschaft wird von einem
18-kopfigen Aufsichtsrat gefiihrt. Im Vorsitz des Aufsichtsrates wechseln sich in einem
zweijahrigen Rhythmus die Oberbiirgermeister der Stddte Hannover und Braunschweig
ab. Diese beiden Stadte stellen jeweils auch einen Geschaftsfiihrer. Die Gesellschafter-
versammlung der Metropolregion GmbH umfasst bis zu 42 Personen. Auflerdem wurde
ein Parlamentarischer Beirat eingerichtet, der die Entwicklung der Gesellschaft beglei-
tet. Jahrlich wird eine Metropolversammlung als zentrales Treffen ausgerichtet.

Das Organisationsmodell der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfs-
burg gilt mittlerweile als Vorbild fiir die Etablierung von Kooperationsverbiinden in
grofRiraumigen und insbesondere in polyzentrisch gepragten Gebietskulissen.

Die Metropolregion GmbH und die Gesellschaftervereine fungieren als Entwickler, Trager
und Partner von Projekten unterschiedlicher GroRenordnung auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene.

Insgesamt ist eine gewachsene Unterstitzung fiir die Arbeit der Metropolregion GmbH
zu beobachten. Im Bereich der Wirtschaft haben die drei im Gebiet der Metropolregion
tatigen Industrie- und Handelskammern ihre Mitgliedschaft zum Verein Wirtschaft er-
klart und sind seit Mitte 2013 mit einem Sitz im Aufsichtsrat der Metropolregion GmbH
vertreten. Unternehmen und wirtschaftsnahe Verbénde engagieren sich als Partner in
verschiedenen Projekten der Metropolregion. Gleiches gilt fiir die im Verein Hochschulen
und wissenschaftliche Einrichtungen organisierten Mitglieder. Nach wie vor bilden die
Kommunen durch ihr finanzielles Engagement die starkste Basis der Arbeit der Metro-
polregion. Durch die Mitgliedschaft von 56 Kommunen ist die Metropolregion flachen-
deckend verankert.

Ein wichtiges Zeichen fiir die Akzeptanz der Metropolregion GmbH ist die neu organisier-
te finanzielle Férderung durch das Land Niedersachsen mit der ,Richtlinie tiber die Ge-
wahrung von Zuwendungen zur Starkung der Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg®. Das Mitte des Jahres 2015 gestartete Programm versetzt die Me-
tropolregion GmbH in die Lage, die von ihr verfolgten Projekte mit einem deutlich hohe-
ren Ressourceneinsatz zu betreiben.

Die im Gesellschaftsvertrag der GmbH formulierten Zielsetzungen der Reduzierung
unproduktiver regionaler Konkurrenzen, die Schaffung einer neuen Plattform fiir
Kooperationsprojekte und die Verbesserung der Chancen des Raumes bei der Beteili-
gung in nationalen und europdischen Foérderprogrammen und der damit verbundenen

Einwerbung von Fordermitteln ist in einem sehr guten Umfang erreicht worden.

()

Die Ziele der Arbeit der Metropolregion
Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg

wurden bei der Niederschrift des Gesellschaftsvertrags
in Paragraph 2 (§2) festgelegt:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der Entwicklung der Teil-
rdume Hannover, Braunschweig, Gottingen und Wolfsburg zu einer
Metropolregion von europdischer Bedeutung. Die Etablierung dieser
Metropolregion soll einen Beitrag leisten, um die wirtschaftliche Wettbe-
werbsféhigkeit im nationalen und internationalen Kontext langfristig zu
sichern.

Die Aktivitdten der Gesellschaft sollen eine Aufwertung sowohl fiir die
Metropolregion als Ganzes, als auch fiir die einzelnen Teilrdume erzeugen
und die Herausbildung einer gemeinsamen regionalen Identitat unterstut-
zen.

Die Arbeit der Gesellschaft soll die Einbindung des Gebietes der Metropol-
region in nationale und europaische Entwicklungsstrategien erleichtern.

Die Gesellschaft soll bei ihren Aktivitdten eine enge Kooperation mit
Kommunen, Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und
weiteren Akteuren im Gebiet der Metropolregion sowie dem Land Nieder-
sachsen anstreben.

Die Gesellschaft kann MaRnahmen und Projekte in eigener Tragerschaft
durchfiihren und sich an MaRnahmen und Projekten Dritter beteiligen.



Funktionen von Metropolregionen

Geschichte der Metropolregionen

Das Konzept der Européaischen Metropolregionen (EMR) hat sich in den 1990er Jahren
in der deutschen Planung und Raumordnung etabliert. Zuvor war der fachliche Diskurs
traditionell durch Kategorien wie Oberzentren, Verdichtungsrdume und Ballungszent-
ren bestimmt. Im Jahr 1995 benannte die Ministerkonferenz fiir Raumordnung (MKRO)
zunachst sechs groRe Verdichtungsrdume mit herausragender nationaler und interna-
tionaler Bedeutung und Rolle im Stadtesystem als Metropolregionen. Als ,Motoren der
gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Entwicklung mit guter Er-
reichbarkeit auf europdischer und internationaler Ebene und weiter Ausstrahlung auf
das Umland sollen sie die Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit Deutschlands und Europas
erhalten und dazu beitragen den europaischen Integrationsprozess zu beschleunigen.”

Der konzeptionelle Ansatz der Metropolregionen wurde im Zuge der Aufstellung des
Raumordnungsberichtes 2005 und der damit einhergehenden Neuformulierung der Leit-
bilder und Handlungsstrategien der Raumentwicklung in Deutschland durch die MKRO
weiter ausgestaltet. Als Ergebnis dieses Prozesses erfolgte im Jahr 2005 die Ausweisung
von insgesamt elf Metropolregionen von europdischer Bedeutung, die heute im Initia-
tivkreis Europaische Metropolregionen in Deutschland IKM zusammengeschlossen sind.

Funktionen der Metropolregionen

In erster Linie gelten Metropolregionen aufgrund einer vorhandenen Konzentration von
Menschen, Unternehmen und Institutionen sowie Infrastruktur als Impulsgeber fir die
okonomische, soziale und kulturelle Entwicklung. Es handelt sich um Standorte mit in-
ternationaler Ausstrahlung. Metropolregionen sind durch spezifische Funktionen cha-
rakterisiert, die je nach Ansatz unterschiedlich ausgelegt bzw. erweitert werden.

Die Entscheidungs- und Kontrollfunktion basiert auf einer hohen Konzentration von po-
litischen und 6konomischen Einrichtungen mit Steuerungsfunktion, wie Firmenzentra-
len oder Regierungssitze. Die Innovations- und Wettbewerbsfunktion begriindet sich in
einer dynamischen und innovativen Wirtschafts-, Wissenschafts- und Kulturlandschaft.
Als gut angebundene und erreichbare Regionen libernehmen Metropolregionen dar-
Uber hinaus eine Gateway-Funktion fiir Menschen und den Austausch von Wissen. Die
Gebietskulisse von Metropolregionen wird demzufolge weniger durch administrativen
Grenzen als vielmehr durch die vorhandenen Wirtschaftsverflechtungen und Koopera-
tionen bestimmt.

Im funktionalen Kontext stellen Metropolregionen auch eine Plattform fiir die Zusam-
menarbeit der regional bedeutsamen Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft Politik, Ver-
waltung und Gesellschaft dar. Sie initiieren Partnerschaften zwischen Stadt und Land
sowie zwischen den urbanen Kernen und den umgebenden landlichen Raumen. Durch
die enge Verzahnung der unterschiedlichsten regionalen Akteure wird die Realisierung
groRrdumiger Handlungsstrategien moglich. Dieses ,,Governance-Modell, das sich nicht
an administrativen Grenzen, sondern an funktionalen Zusammenhangen orientiert und
staatliche Aktivitaten mit Initiativen aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kommunen ver-
bindet, dient mittlerweile mehreren Regionen im europaischen Ausland als Vorbild. Zu-
dem existieren verschiedene Initiativen zur Bildung transnationaler Metropolregionen
in Grenzregionen.

Die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg ist Mitglied in einem
Initiativkreis der deutschen Metropolregionen von europdischer Bedeutung. Hier enga-
giert sich die Metropolregion GmbH fachlich in erster Linie im Bereich Elektromobilitat
und befindet sich hier in einem engen Austausch mit verschiedenen Metropolregionen.
Die enge Zusammenarbeit pflegt die Metropolregion GmbH zu den zwei anderen nord-
deutschen Metropolregionen Hamburg sowie Bremen/Oldenburg.

Die Metropolregionen in Deutschland arbeiten in unterschiedlichen Organisationsfor-
men und mit unterschiedlicher inhaltlicher Ausrichtung.

In den vergangenen zwei Jahren waren wieder verstarkte Aktivitaten zur Neugriindung
von Metropolregionen zu verzeichnen. Dafiir stehen Initiativen wie die trinationale Met-
ropolregionam Oberrhein, die Bestrebungen zur Griindung einer grenziiberschreitenden
Metropolregion im Ostseeraum um die polnische Grofistadt Stettin oder die Grof3region
EUROLUX. Verschiedene Studien belegen eine zunehmende Professionalisierung der Ar-
beit der Metropolregionen und eine gewachsene Akzeptanz bei Entscheidungstragern
der verschiedenen nationalstaatlichen und europdischen Ebenen. So entwickeln sich
Metropolregionen offensichtlich zu einem bevorzugten Zielobjekt fiir unterschiedliche
Forderungen des Bundes und der Europdischen Union.



Konzeption des neuen Arbeitsprogrammes:

Themen und Handlungsfelder

Mit der Aufstellung des neuen Arbeitsprogramms unter dem Titel ,Metropolregion:
zusammenwachsen!“ fiir den Zeitraum von 2015 bis 2019 erfolgte eine konzeptionelle
und inhaltliche Umstrukturierung der Arbeit der Metropolregion GmbH. Die bestehen-
den Projekte und Aktivitdten werden verschiedenen Handlungsfeldern zugeordnet, die
sich in der Vergangenheit als Kompetenzbereiche der Metropolregion herauskristalli-
siert haben oder Giber besondere Potenziale zur Initiilerung neuer Projekte verfiigen. Die
Handlungsfelder orientieren sich inhaltlich entlang von Querschnittsthemen und wer-
den rdumlich-strategischen Kooperationsebenen zugeordnet. Welchen Stellenwert ein
Handlungsfeld in Zukunft einnehmen wird, ist abhdngig von der Entwicklung der spezifi-
schen Projekte und zu diesem Zeitpunkt nicht prazise vorhersehbar. Vor diesem Hinter-
grund wird im Rahmen des Arbeitsprogramms keine Priorisierung der Themen erfolgen.

Der Erfolg der Arbeit in den definierten Themen und Kooperationsebenen ist in einem
hohen MaRe von der Mittelausstattung fiir die jeweiligen Projekte abhéngig. Diese Mittel
kénnen in der Regel zu einem Uberwiegenden Teil nur von der EU, dem Bund oder dem
Land Uber Férderprogramme zur Verfligung gestellt werden. Vor diesem Hintergrund
muss die Definition von Handlungsfeldern und thematischen Schwerpunktsetzungen
im Kontext der Forderprioritaten der potenziell zur Verfligung stehenden Férderbedin-
gungen betrachtet werden.

Strukturpolitischer Hintergrund

Die Themen und Handlungsfelder der Metropolregion weisen eine enge Verknlpfung zu
der aktuellen strukturpolitischen Forderpolitik auf. Auf supranationaler Ebene hat die
Europdische Union im Rahmen ihrer aktuellen ,,Europa 2020“- Strategie fiir die Forder-
periode 2014-2020 die Ziele eines intelligenten, nachhaltigen und integrativen Wachs-
tums vorgegeben. Dariiber hinaus biindelt sie die europaische Forschungs- und Inno-
vationsforderung in einem gemeinsamen Programm (,Horizon 2020¢). Mit den darin
verankerten Schwerpunkten ,Wissenschaftsexzellenz, ,Fiihrende Rolle der Industrie®
sowie ,Gesellschaftliche Herausforderungen® ist ein breites thematisches Spektrum,
u.a. mit den Bereichen Biotechnologie, IuK, Klimaschutz, Gesundheit, Energie, Kultur
oder Mobilitat vorgesehen. Der Bund setzt mit dem aktuellen Nationalen Reformpro-
gramm (2014) und der Hightech-Strategie ebenfalls Schwerpunkte. Diese erstrecken
sich Uber Themen wie Klima, Energie und Mobilitat bis hin zu konkreten Projekten, etwa
im Bereich der Industrie 4.0. Dariiber hinaus wird Themen, wie der Vernetzung zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft, Griindungen sowie Grundvoraussetzungen fiir Wachstum
und Innovationen eine besondere Relevanz beigemessen. Auf der Ebene des Landes
Niedersachsen fokussiert die Regionale Innovationsstrategie fiir intelligente Spezialisie-
rung (RIS3) die Innovationsforderpolitik. Dabei stehen die Themen Mobilitatswirtschaft,
Gesundheits- und Sozialwirtschaft, Energiewirtschaft, Land- und Erndhrungswirtschaft,
Digitale & Kreativwirtschaft, Neue Materialien/Produktionstechnik und Maritime Wirt-
schaft im Mittelpunkt.

Die strukturpolitische Relevanz der Themen und Handlungsfelder der Metropolregion
begriindet sich nicht zuletzt dadurch, dass die niedersachsischen Strategien und Pro-
gramme auf den Starken und Entwicklungspotenzialen des Landes aufbauen und die
Metropolregion einen wirtschaftlich und wissenschaftlich stark aufgestellten Teilraum
des Landes umfasst. Einige wichtige Schnittstellen werden in der nachfolgenden Vor-
stellung der Handlungsfelder bespielhaft herausgestellt.



Struktur des Arbeitsprogramms
Kooperationsebenen — Querschnittsthemen — Themen und Handlungsfelder

KOOPERATIONSEBENEN

Metropolregion Magistralen als Projektleitbahnen Norddeutschland Deutschland International

Verkehr und Elektromobilitat

Energie und Ressourceneffizienz

Gesundheitswirtschaft

Internationalisierung
Standortmarketing
Wissensvernetzung

Stadt-Land-Kooperation

Fachkréaftesicherung

Kultur- und Kreativwirtschaft

OFFENTLICHKEITSARBEIT UND REGIONALES BEWUSSTSEIN

Internet und Social-Media Pressearbeit und Marketing Regionale Produkte




Kooperationsebenen

Metropolregion

Magistralen als Projektleitbahnen
Norddeutschland

Deutschland

International

st



Kooperationsebenen

Funktion der Kooperationsebenen

Die Projekte und Aktivitdten der Metropolregion sind auf verschiedenen Ebenen, d.h.
entlang von Kooperationsrdumen zu verorten. Diese geographischen Ebenen sind die
Metropolregion, die Magistralen als Projektleitbahnen innerhalb der Metropolregion,
Norddeutschland, Deutschland sowie internationale Kooperationen tber die nationa-
len Grenzen hinaus.

Raumliche Abgrenzung und strategische Bedeutung

| Um allen Teilregionen der Metropolregion gerecht werden zu kénnen
und ihre nachhaltige Starkung herbeizufiihren, ist es wichtig, die Zusammenarbeit tiber
kommunale und administrative Grenzen hinweg zu férdern. Ausschlaggebend fiir die
Bearbeitung tbergreifender Projekte kdnnen beispielsweise die raumliche Néhe, glei-
che thematische Interessenlagen oder dhnliche Starken bzw. Schwachen der Teilrdume
sein. Vor diesem Hintergrund sind auch von der Metropolregion ausgehende interregio-
nale Kooperationen denkbar. Teilbereiche in Stidniedersachen konnen z.B. durch eine
Kooperation mit Regionen in Nordhessen (z.B. Kassel) profitieren. Auch andere gren-
zliberschreitende Kooperationen in die Bundeslander Sachsen-Anhalt, Thiiringen oder
Nordrhein-Westfalen sind in diesem Kontext méglich.

| Neben geographischen und administrativen Gren-
zen bieten sich Magistralen als rdumliche Kooperationsebenen fiir inner- und interregi-
onale Projekte in der Metropolregion und darlber hinaus an. Mehrere, bereits laufende
Projekte zeigen die erfolgreiche und sinnvolle Vernetzung von verschiedenen Teilrdu-
men und Regionen entlang unterschiedlicher Magistralen in der Metropolregion. Sowohl
das Projekt Kunstschiene als auch das Projekt Energieallee A7 sind Beispiele flir Magis-
tralen als Projektleitbahnen. Kiinftig konnen auch weitere Magistralen als Leitbahnen
fiir neue Projekte bespielt werden. Uberlegungen fiir diese neuen Projektleitbahnen
reichen von der Weser bis hin zur Bundesautobahn A2, welche die Metropolregion von
West nach Ost durchquert.

| Eine Kooperation mit den beiden anderen norddeutschen Metropol-
regionen (Metropolregion Hamburg und Metropolregion Bremen-Oldenburg im Nord-
westen) ist fir die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg von
zunehmender Relevanz. Durch den Ausbau der Kooperation mit den anderen norddeut-
schen Teilrdumen wird eine Starkung der iberregionalen Wettbewerbsfahigkeit Nord-
deutschlands, insbesondere in Abgrenzung zu den siiddeutschen Regionen abgestrebt.
Im Rahmen der Projektpartnerschaft Nord und anderer Vorhaben existiert in diesem
Zusammenhang bereits eine stabile Arbeitsgrundlage. Im Rahmen des INTERREG-Pro-
gramms ,The North Sea Region 2014-2020“ wird in der aktuellen Forderperiode der

Ausbau der Kooperation mit den verschiedenen Regionen Norddeutschlands und den
angrenzenden EU Mitgliedstaaten angestrebt.

| Durch die Mitarbeit in dem Verbund der deutschen Metropolregionen
von europdischer Bedeutung (IKM) besitzt die Metropolregion eine gute Ausgangspo-
sition zur Beteiligung an nationalen Entwicklungsprogrammen und Projekten. Als eine
von vier deutschen Schaufensterregionen fiir Elektromobilitat intensiviert die Metro-
polregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg ihre Zusammenarbeit mit den
anderen drei Schaufensterregionen in Berlin-Brandenburg, Baden-Wiirttemberg und in
Sachsen-Bayern. Die in diesem Rahmen erfolgende Interaktion und AuRendarstellung
der Metropolregion tragt zu einer stérkeren nationalen Profilierung bei. Gestiitzt auf die
Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit anderen Metropolregionen und der Realisie-
rung von Projekten des Schaufensters Elektromobilitat wird sich die Metropolregion zu-
kiinftig fiir die Beteiligung an neuen Programmen des Bundes engagieren.

| Im Konzept der europdischen Metropolregionen ist der internationalen
Kooperationsebene ein hoher Stellenwert beizumessen. Metropolregionen nehmen als
Zentren fiir Wachstum, Wissen und Innovation eine zentrale Rolle im europdischen und
globalen Stadtesystem ein. Die raumliche Konzentration leistungsstarker und innovati-
ver Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen pradestiniert sie fiir eine
Teilnahme am internationalen Wettbewerb. Unter Berlicksichtigung der Gateway-Funk-
tion erfahren Metropolregionen auch als Tore zur Welt und Knotenpunkte fiir den in-
ternationalen Wissenstransfer eine zunehmende Bedeutung. Durch ihre internationale
Strahlkraft verstérken Metropolregionen die Wahrnehmung der Region als einen attrak-
tiven und dynamischen Wirtschafts- und Lebensstandort. Die Metropolregion GmbH
wird sich der Internationalisierung zukiinftig noch starker widmen. Bislang war die Ar-
beit der Metropolregion durch einen starken Europaschwerpunkt, insbesondere im Hin-
blick auf die vorhandenen Projekte und Partnerschaften mit der Republik Frankreich -
als wichtigstes Partnerland in der EU - und Spanien charakterisiert. Die internationalen
Kooperationen sollen nunmehr auf Basis der hier gesammelten Erfahrungen sukzessive
zu anderen europaischen Staaten ausgebaut werden. Dabei geht es insbesondere um
die Beteiligung an transnationalen Projekten, die von der Européaischen Union geférdert
werden. Programme wie ,INTERREG“ oder ,HORIZON 2020 bieten hier groRe Chancen
zur Intensivierung der Zusammenarbeit und Entwicklung neuer Projekte. Neben der eu-
ropdischen Perspektive soll auch die globale Aufstellung der Metropolregion verstarktin
den Fokus genommen werden. Eine wesentliche Voraussetzung ist dabei eine sehr gute
nationale und internationale Profilierung, die vor allem auch durch eine Weiterentwick-
lung des Standortmarketings der Metropolregion generiert werden soll.



Querschnittsthemen

Internationalisierung/Standortmarketing
Wissensvernetzung
Stadt-Land-Kooperation

Fachkraftesicherung

Funktion der Querschnittsthemen

Die Querschnittsthemen des neuen Arbeitsprogramms lbernehmen eine Schlisselfunktion fiir den
Ausbau der vorhandenen Potenziale. Durch die Integration von Handlungsfeldern und Querschnittsthe-
men sollen die thematischen Kompetenzen zielgerichtet erweitert werden. Das Querschnittsthema der
Internationalisierung nimmt einen zentralen Stellenwert fiir die Positionierung der Metropolregion im
globalen Kontext ein und beférdert die Weiterentwicklung der intraregionalen Kompetenzen. Das zweite
Querschnittsthema, die Wissensvernetzung, zielt auf eine bessere Vernetzung zwischen Wissenschaft und
Wissenschaft, Wirtschaft und Wissenschaft, Wirtschaft und Wirtschaft und insbesondere auch die Vernet-
zung des regionalen Zulieferhandwerks mit der Industrie der Metropolregion ab. Die Vernetzung der Po-
tenziale von Stddten und landlichen Rdumen ist die dritte Querschnittsaufgabe der Metropolregion. Die
Stadt-Land-Kooperation tragt zur Intensivierung der intraregionalen Verflechtungen bei und schafft die
Basis, damit jeder Teilraum seine spezifischen Starken einbringen kann.
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Internationalisierung/Standortmarketing

Die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg ist ein international
bedeutsamer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort und Anziehungspunkt fiir Ar-
beitskréfte und Studierende sowie Zielgebiet fiir Investitionen aus vielen Teilen der Welt.
Eine weitere positive Entwicklung ist méglich, wenn die Chancen der Globalisierung der
Mérkte genutzt werden und sich die Metropolregion als weltoffen und international aus-
gerichtet prasentiert. Metropolregionen eignen sich in besonderer Weise als Instrument
zur Unterstiitzung der Internationalisierung des Standortes. Die GroRe des Gebiets und
die Bliindelung der Kompetenzen der Akteure in der Metropolregion GmbH kdnnen diein-
ternationale Aufmerksambkeit fiir das gesamte Gebiet der Metropolregion deutlich star-
ken.Von besonderer Bedeutung ist die Zusammenarbeit mit europdischen Institutionen
und Verbdnden sowie regionalen Kooperationen in anderen Staaten der Europdischen
Union. Aktivitaten in transnationalen Netzwerken und die Zusammenarbeit mit Metro-
polregionen und Stadten in anderen EU-Staaten bilden eine wichtige Grundlage fiir die
erfolgreiche Beteiligung an Ausschreibungen EU-geférderter Vorhaben. Die Metropol-
region GmbH wird zukiinftig ihre Internationalisierungsaktivitdten deutlich verstarken.
Die vorhandene deutsch-franzdsische Kooperationseinrichtung Antenne Métropole, die
Tragerschaft des Projekts zum européaischen Wissenstransfer im Bereich der Elektro-
mobilitdt und verschiedene Messeaktivitdten stellen eine aussichtsreiche Basis fir die
Intensivierung und Ausweitung der Aktivitaten dar. Gute Moglichkeiten zur Einwerbung
von Fordermitteln der Europaischen Union bestehen insbesondere in den Bereichen
Ressourcenschonender Mobilitdt und Energieerzeugung (Effizienzsteigerung). Auch die
Chancen fiir die Erweiterung der bilateralen Zusammenarbeit mit weiteren EU-Staaten -
nach dem Modell der deutsch-franzdsischen Kooperation - sind aussichtsreich. Fiir das
Jahr 2015 soll eine Arbeitsgruppe ,Internationalisierung® aus interessierten Vertretern
der Gesellschaft etabliert werden, die eine gemeinsame Internationalisierungsstrategie
fiir die Metropolregion entwickelt. Eine Expertise soll die Potenziale fiir die weitere inter-
nationale Ausrichtung aufzeigen und Vorschlage fiir Zielregionen und zur Organisation
der Arbeit liefern. Bei der internationalen Ausrichtung werden auch die Kompetenzen
der Wachstumsinitiativen, Kammern und Landeseinrichtungen mit einbezogen.

Ziele:

Steigerung der internationalen Wahrnehmung
der Metropolregion

Internationale Platzierung und Vermarktung
der Metropolregion

Etablierung eine deutsch-franzésischen Einrichtung

Erweiterung der institutionalisierten und
projektbezogenen Zusammenarbeit mit staatlichen
und privaten Organisationen anderer Staaten

Dauerhafte Zusammenarbeit mit
deutschen/europaischen Metropolregionen

Attraktivitatssteigerung flir internationale Talente
und Fachkrafte

Beteiligung an passenden Forderprogrammen der EU

Steigerung der Prasenz niedersachsischer Akteure
in EU-Projekten

Fachliche Grundlagen/Studien:

Strategiepapier - Initiativkreis Europdische
Metropolregionen in Deutschland (IKM) (2012)



Wissensvernetzung

Das Querschnittsthema Wissensvernetzung weist eine hohe strukturpolitische Relevanz
auf. Die Férderung der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft ist neben der
Ausweisung als eigener Forderschwerpunkt wichtiger Bestandteil in vielen wissensin-
tensiven Themenbereichen. Besondere Schwerpunkte liegen in der Einbindung von
KMU und Handwerk in den Wissensaustausch sowie in liberregionalen & internationalen
Wissensnetzwerken. Fiir die Metropolregion ergibt sich vor diesem Hintergrund in den
vier ausgewahlten Handlungsfeldern eine Vielzahl von Ansatzpunkten.

Grundsatzlich stellt die ausgepragte Wissensschafts-, Innovations- und Forschungsland-
schaft der Metropolregion mit knapp 20 Universitaten und Hochschulen eine wichtige
Keimzelle der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung dar. Dabei decken
die in der Metropolregion angesiedelten Wissenschaftseinrichtungen sémtliche Schwer-
punkte und Themenbereiche ab. Ihre Ausstrahlungskraft reicht weit Giber das Gebiet der
Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg hinaus. Erganzt wird die
Hochschullandschaft durch die Exzellenz zahlreicher auReruniversitarer Forschungsein-
richtungen. Dariiber hinaus fungieren groRe wie kleine Unternehmen der Metropolregi-
on als wichtige Innovationstrager, denn Neuerungen, Weiterentwicklungen und Innova-
tionen (auch der Hochschulen) erfahren zumeist erst in den Betrieben eine Umsetzung
in Produkte und Dienstleistungen. Das Entwicklungspotenzial an der Schnittstelle zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft sowie in der innovationsorientierten Kooperation
zwischen Industrie und Handwerksunternehmen ist besonders hoch. Damit beeinflusst
die Wissensvernetzung als libergreifendes Querschnittsthema alle Themen und Hand-
lungsfelder.

Die derzeit laufende Aktualisierung der ,,Studie zur Wissensvernetzung in der Metropol-
region“ ist von zentraler Bedeutung fiir die Implementierung des Querschnittsthemas in
die Projektarbeit der Metropolregion. Die Studie stellt die Grundlage fiir die inhaltliche
Ausrichtung der Wissensvernetzung dar. Ein gesteigertes Interesse kommt in diesem Zu-
sammenhang u.a. der starkeren Vernetzung des regionalen Zulieferhandwerks mit der
Industrie in der Metropolregion zu. AuRerdem geht es um die SchlieRung von Netzwerk-
licken und die Integration von bislang isolierten Akteuren in der Metropolregion.

Aufgrund der Polyzentralitdt der Metropolregion ist eine Férderung der teilraumiber-
greifenden Vernetzung von besonderer Wichtigkeit. Eine zentrale Rolle der Wissensver-
netzung spielt die Offnung von Kompetenzfeldern fiir (iberregionale und internationale
Kooperationen. So kann die Férderung der Wissensvernetzung zur Starkung der Innova-
tionskraft der Metropolregion fiihren.
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Ziele:
Starkung der Wirtschaftskraft in der Metropolregion
Starkung der Innovationskraft in der Metropolregion
Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft
Vernetzung von Wirtschaft und Wirtschaft

Vernetzung von kleinen und mittleren Unternehmen und
Handwerk

Sicherung von Fachkraften in der Metropolregion

Fachliche Grundlagen/Studien:

Studie: Wissensvernetzung in der Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen (2007) - Diese Studie befindet sich
derzeit in der Aktualisierung (Vorstellung erste Jahreshalfte
2015)

Studie: Interessensermittlung bei KMU der Metropolregion
an Angeboten der Offenen Hochschule (2014)



Durch eine intensive Stadt-Land-Kooperation wird die Wettbewerbsfahigkeit der ge-
samten Metropolregion gestarkt. Ausgangspunkt fiir eine inhaltliche Ausrichtung auf die
Stadt-Land-Kooperation bildet das IKM-Strategiepapier ,Initiativkreis Europdische Met-
ropolregionen in Deutschland (IKM)“. Davon ausgehend umfasst eine Metropolregion ein
Gebiet mit mindestens einer international bedeutsamen Stadt, die mit ihren umliegen-
den Regionen verflochten ist. Neben den bedeutenden Zentren zahlen auch weitere Sie-
dungsgebiete und landliche Raume zu der Metropolregion. Die namensgebenden Stadte
fungieren in diesem Zusammenhang als Knotenpunkte fiir Themen wie Pendlerstréme,
Wirtschaft, Kooperationen und Wissensvernetzung. Eine zentrale Aufgabe von Metro-
polregionen ist die Vernetzung der Potenziale von Stadten und landlichen Rdumen. Die
Vernetzung intensiviert die innerregionalen Verflechtungen und schafft somit groRe
Stadt-Land-Partnerschaften. Spezifische Starken werden auf diese Weise genutzt und
vorhandene Schwachen kompensiert und so die Leistungs- und Konkurrenzfahigkeit der
Metropolregion als Ganzes gestarkt.

In der Tabelle werden die Kerne der Metropolregion mit den namensgebenden Stad-
ten dargestellt. Des weiteren umfasst die Metropolregion 15 Landkreise, die Region
Hannover und die kreisfreie Stadt Salzgitter. AuBerdem wird das gesamte Umland der
namensgebenden Zentren dargestellt und als separate geographische Ebene ,Umland
(gesamt)“ zusammengefasst. So wird ein Vergleich zwischen dem Umland und den Ker-
nen der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg moglich.

Gebiete in der Metropolregion Einwohner/innen (Anzahl)

Namensgebende Stadte: Hannover, Braunschweig, 984.780
Gottingen, Wolfsburg (gesamt)

direktes Umland

weiteres Umland

der namensgebenden Stadte 1.340.828

1.448.889

Umland (gesamt) 2.799.717

Metropolregion (gesamt) 3.774.497

Die namensgebenden Zentren Hannover, Braunschweig, Gottingen und Wolfsburg beheimaten insgesamt
knapp 985.000 Menschen. Das direkte Umland umfasst alle Kreise und kreisfreien Stadte, die eine ge-
meinsame Grenze mit den Zentren Hannover, Braunschweig, Gottingen und Wolfsburg haben. Es setzt
sich aus der Region Hannover (ohne Stadt), den Landkreisen Gifhorn, Géttingen (ohne Stadt), Helmstedt,
Peine, Wolfenbiittel und der kreisfreien Stadt Salzgitter zusammen. Das direkte Umland ist Heimat fiir
rund 1.340.000 Einwohnerinnen und Einwohner. Alle Kreise, die weiter von den Zentren der Metropol-
region entfernt liegen, werden als weiteres Umland zusammengefasst. Das weitere Umland umfasst die
Landkreise Celle, Goslar, Hameln-Pyrmont, Heidekreis, Hildesheim, Holzminden, Nienburg, Northeim,
Osterode am Harz und Schaumburg. Im weiteren Umland wohnen insgesamt circa 1.450.000 Menschen.
Es wird deutlich, dass die ca. 73% der rund 3,8 Millionen Einwohner der Metropolregion im Umland der
namensgebenden Stadte leben.

Ziele:
- Vernetzung der Teilrdume der Metropolregion

« Schaffung einer gemeinsamen Identitat in der
Metropolregion

- Starkung des landlichen Raums

Fachliche Grundlagen/Studien:

- Strategiepapier - Initiativkreis Europaische
Metropolregionen in Deutschland (IKM, 2012)




Fachkraftesicherung

Ohne eine ausreichende Zahl von Fachkraften kann die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit im Gebiet der Metropolregion nicht gesichert werden. Bereits jetzt ist in eini-
gen Branchen und Gebieten der Metropolregion ein Fachkraftemangel erkennbar. Diese
Tendenz wird sich durch den demografischen Wandel und den wachsenden Personalbe-
darf in wissensintensiven Bereichen in den kommenden Jahren deutlich verstarken. In
den Gesundheitsberufen kann davon ausgegangen werden, dass aufgrund der zuneh-
menden Alterung der Bevolkerung der Bedarf an Dienstleistungen im Gesundheits- und
Pflegebereich steigt und damit die Nachfrage nach qualifiziertem Personal sich weiter
erhéhen wird. In zahlreichen Handwerksberufen droht ein Mangel an Fachkréften.

Die Sicherung des Fachkraftenachwuchses ist in erster Linie die Aufgabe der Unterneh-
men und Sozialpartner. Fiir die Metropolregion ergeben sich Moglichkeiten der Koordi-
nation teilregionaler Aktivitdten zur Standortwerbung. Bei der Realisierung von Projek-
ten in den Handlungsfeldern der Metropolregion soll die Sicherung der Fachkréaftebasis
angemessen thematisiert werden. Im Kontext der Internationalisierung gilt die Steige-
rung der Attraktivitdt der Metropolregion fiir ausldndische Fachkrafte als eine wichtige
Aufgabe. Bei internationalen Kooperationsprojekten sollen die Méglichkeiten der Inte-
gration von Initiativen zur Fachkréftegewinnung geprift werden.

Eine fachliche Grundlage der Arbeit der Metropolregion GmbH im Bereich Fachkréfte-
sicherung ist die Erkldrung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales, des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaft und Energie, des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung, der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde, des Deutschen
Gewerkschaftsbundes, der |G Metall, der |G Bergbau, Chemie, Energie, des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages, des Zentralverbands des Deutschen Handwerks
und der Bundesagentur fiir Arbeit zur Partnerschaft fiir Fachkréafte in Deutschland.

Weiterhin orientiert sich die Metropolregion an dem Fachkraftekonzept der Bundes-
regierung. Dort werden flinf Schwerpunkte benannt:

Aktivierung und Beschéftigungssicherung
Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Qualifizierung: Aus- und Weiterbildung
Bildungschancen fiir alle von Anfang an

Integration und qualifizierte Zuwanderung

Ziele:

Sicherung und Starkung der Fachkréaftebasis in der Metro-
polregion

Starkung vorhandener Initiativen zur Fachkraftegewinnung
durch Vernetzung der Akteure aus: Wirtschaft, Wirtschafts-
forderungen, Industrie- und Handelskammern, Handwerks-
kammern, Arbeitsagenturen, Gewerkschaften, Arbeitgeber-
verbanden, Bildungs- und Forschungseinrichtungen

Realisierung von Initiativen zur Fachkraftegewinnung im
Kontext der Internationalisierung der Metropolregion.

Fachliche Grundlagen/Studien:

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales: Fachkréfte-
sicherung - Ziele und MaRnahmen der Bundesregierung
(2011)

Niedersachsisches Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und
Verkehr: Fachkréfteinitiative Niedersachsen, Fachkrafte
fir Niedersachsen. Eine Initiative der Arbeitsmarktpartner
(2014)
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Themen und
Handlungsfelder

Verkehr und Elektromobilitat
Energie und Ressourceneffizienz
Gesundheitswirtschaft

Kultur- und Kreativwirtschaft




Themen und Handlungsfelder

| Die herausragende wirtschaftliche Bedeutung der Mobi-
litatswirtschaft im Gebiet der Metropolregion schafft die Voraussetzungen fiir eine er-
folgversprechende Bearbeitung von ausgewahlten Themen im Verkehrsbereich. Dazu
zahlt in besonderer Weise die Elektromobilitat, die im Rahmen der groRRen Forschungs-
und Entwicklungsinitiative Schaufenster Elektromobilitdt Projekte entlang der Wert-
schopfungskette der Elektromobilitat bis Mitte 2016 realisiert. Diese Engagement hat
das Gebiet der Metropolregion zu einer der fiihrenden europdischen Regionen fiir den
Einsatz von Elektrofahrzeugen und intermodalen Verkehrskonzepten gemacht. Diese
starke Position bietet gute Chancen fiir die Einwerbung weiterer Forderprojekte, die Eta-
blierung neuer Geschéftsmodelle und die Schaffung von Arbeitsplatzen im Bereich der
Elektromobilitat. Elektrofahrzeuge reduzieren den Verkehrslarm und die Schadstoffbe-
lastung der Luft. Neben Klimaschutzaspekten liegen hier die wesentlichen Motive fiir die
regionale Forderung der Elektromobilitdt. Die weitere Vernetzung der Zulieferer sowie
der Initiativen im Bereich der IT-basierten Verkehrssteuerung sind aussichtsreiche Akti-
onsfelder der Metropolregion.

| Die in der Metropolregion zusammengeschlossenen
Kommunen haben 2011 das Ziel formuliert, den Energiebedarf bis zum Jahr 2050 fiir
Strom, Warme und Mobilitat aus erneuerbaren Energiequellen zu decken. Durch Vernet-
zung der lokalen und teilregionalen Aktivitdten konnen die landes- und bundespoliti-
schen Initiativen unterstiitzt werden. Die Realisierung von Modellvorhaben kénnen we-
sentliche Impulse fiir die Erreichung der ambitionierten Zielsetzung der Metropolregion
im Bereich Klimaschutz bieten und die regionale Wertschépfung bei der Umsetzung von
Energiesparmanahmen und der Erzeugung von Energie aus erneuerbaren Energiequel-
len steigern. Vor diesem Hintergrund bietet sich ebenso die Entwicklung einer Strategie
zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels an. Kompetenzen im Bereich der Wasser-
wirtschaft konnen, insbesondere unter dem Aspekt Ressourcenschonung und Ressour-
ceneffizienz, geblindelt werden.

| Die Potenziale der Kultur und Kreativwirtschaft in der
Metropolregion sollen zukiinftig besser gebilindelt und vermarktet werden. Dem Hand-
lungsfeld kommt sowohl 6konomisch als auch fiir die Herausbildung einer gemeinsa-
men regionalen Identitat eine wichtige Bedeutung zu. Die Basis flir zukUnftige Initiativen
liefern die Studien ,Kulturelle Leuchttiirme in der Metropolregion“ und ,Potenzialanaly-
se - Kulturelle Ressourcen in der Metropolregion®. Der Teilbereich Kultur verfiigt insge-
samt Uber eine geringe strukturpolitische Relevanz, da sich die Politiken stark auf Inno-
vationsprozesse und die damit verbundenen wirtschaftlichen Impulse fokussieren. Der
Kulturférderung in landlichen Raumen wird jedoch landespolitisch eine entsprechende
Bedeutung beigemessen. Der Teilbereich Kreativwirtschaft ist an den Schnittstellen zu
digitalen Medien, Kommunikation und der IT-Branche als besonders vielversprechend
zu bewerten.

| Aufgrund der herausragenden wirtschaftlichen Bedeutungund
der wissenschaftlichen Potentiale in der Metropolregion, soll das Handlungsfeld Ge-
sundheitswirtschaft perspektivisch mit deutlich mehr Engagement bearbeitet werden.
Dabei wird auf die vorhandenen Grundlagen aus dem Arbeitsprogramm ,MAP12-13“
aufgebaut, in dem die Gesundheitswirtschaft bereits als Kernthema ausgewiesen war.
Als Schwerpunkte fiir die Projektentwicklung wurden die Bereiche ,Medizintechnik/
Hilfsmittel®, ,eHealth“ und ,Life Science“ definiert. Das Handlungsfeld weist, etwa hin-
sichtlich der Daseinsvorsorge im ldndlichen Raum, eine hohe gesellschaftliche Relevanz
auf. Daneben existieren bedeutsame Potenziale fiir technologische Innovationen (z.B.
im Bereich der roten Biotechnologie), die eine wirtschaftliche Dynamik beférdern. Auch
auf Landesebene wird den Bereichen eHealth und Medizintechnik strukturpolitisch ein
besonderes Gewicht beigemessen.
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Verkehr und Elektromobilitat

Niedersachsen ist traditionell stark mit den verschiedenen Formen der Mobilitatswirt-
schaft verbunden. Die Metropolregion ist ein fiihrender Standort fiir Mobilitat in Deutsch-
land und gehért zu den bedeutsamsten Knotenpunkten der globalen Automobilwirtschaft.
Mehr als 175.000 sozialversicherungspflichtige Beschaftigte (2013) sind in der Metropolre-
gion im Mobilitatsbereich tatig.

Der Mobilitatswirtschaft ist nicht nur die Herstellung von Kraftwagen zuzuordnen, sondern
ebenfalls andere Verkehrstrager wie der Schienen-, Luft- und Radverkehr sowie die Schiff-
fahrt, inklusive deren Wertschépfungsketten. Damit unterstreicht die Metropolregion ihre
Bedeutung im gesamten Mobilitatsbereich im niedersachsischen und bundesweiten Ver-
gleich. Regionale Schwerpunkte innerhalb der Metropolregion sind die Stadte Wolfsburg,
Hannover, Braunschweig, Salzgitter und Hildesheim, in denen zahlreiche Unternehmen vor
allem aus der automobilen Wertschdpfungskette angesiedelt sind. Die Branche zeichnet
sich insbesondere durch einen hohen Vernetzungsgrad sowie eine starke Einbindung in
Uberregionale Wertschopfungsketten aus.

Die Metropolregion ist in den Jahren 2013 bis Mitte 2016 Zielgebiet einer umfénglichen
Forschungs- und Entwicklungsinitiative in deren Rahmen rund 30 Projekte entlang der ge-
samten Wertschopfungskette der Elektromobilitdt durchgefiihrt werden. Die von vier Bun-
desministerien und dem Land Niedersachsen geférderten Projekten haben die Grundlage
fir die Platzierung der Metropolregion als eine der fiilhrenden europédischen Regionen im
Bereich der Elektromobilitat gelegt. Dies gilt in besonderer Weise fiir den Einsatz von Elek-
trofahrzeugen in den Flotten von Kommunen und kommunalen Betrieben. Die Metropolre-
gion bietet eine gut geeignete Gebietskulisse, um regionale Strategien und MaBnahmen zur
Forderung der Elektromobilitat zu entwickeln und umzusetzen. Hier geht es vorrangig um
ein abgestimmtes Vorgehen beim Aufbau einer bedarfsgerechten Ladeinfrastruktur, die
Unterstlitzung der Kommunen bei der Beschaffung von Elektrofahrzeugen sowie um die
Entwicklung multimodaler Verkehrskonzepte.

Ein besonderer Aspekt wird den Einsatz von Elektrofahrzeugen im suburbanen und landli-
chen Raum darstellen. Zweiradelektromobilitat hat fiir die Metropolregion eine Bedeutung
bei der Realisierung von Radschnellwegen, der Erprobung von Lastenfahrradern und der
Forderung von E-Motorrddern. Eine spezielle Qualitdt der Arbeit der Metropolregion im
Bereich der Elektromobilitat ist die Verknlpfung von Forschungs- und Entwicklungspro-
jekten mit Unternehmen, First Movern und sehr ambitionierten lokalen Initiativen. Hinzu
kommen die Verbindungen auf der internationalen Ebene, die sich bisher stark auf Stadte
und Regionen sowie Unternehmen und Verbande in Frankreich und Spanien beziehen. Hier
soll die Intensitat bei vorhandenen Kooperationen verstéarkt und neue Partner in anderen
Staaten gesucht werden. Fiir die Finanzierung dieser internationalen Aktivitédten ist eine
Einbindung in EU-gefdrderte Projekte und Konsortien unerlasslich.

Fir den internationalen Wissenstransfer und die internationale Darstellung der Aktivita-
ten im Bereich der Elektromobilitat werden die Formate better transport forum und better
transport lounge genutzt.

Der Verein Kommunen wird - auch aufgrund von Férderbestimmungen - seine engagierte Arbeit im Bereich
der Elektromobilitat fortsetzen. Dieses Engagement ist zu einem préagenden Motiv der Zusammenarbeit der
Kommunen in der Metropolregion geworden, das fiir die Weiterentwicklung der Kooperationskultur in der
Metropolregion genutzt werden kann.

Der Verein Wirtschaft hat sich stark bei der Etablierung des Automotive Clusters Niedersachsen engagiert.
Dieses Zulieferernetzwerk hat sich raumlich und thematisch als ITS Automotive Nord ausgedehnt. Im Rah-
men gemeinsamer Projekte und Initiativen wurden viele strategische Partnerschaften liber die Landesgrenze
hinaus realisiert. ITS Automotive Nord wird diesen Weg in Zusammenarbeit mit seinen Mitgliedern auch zu-
kiinftig weiter verfolgen und ausbauen.

ITS Niedersachsen, das fiihrende Cluster in der Mobilitatsforschung, und das Automotive Cluster als rich-
tungsweisendes Netzwerk der Automobilwirtschaft haben sich in den vergangenen Jahren erfolgreich als
anerkannte Akteure in der regionalen, nationalen und internationalen Community etabliert.

Ziele:

Platzierung der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg als eine
der fiihrenden Regionen Europas bei der Entwicklung, Produktion und des Einsatzes
von Elektrofahrzeugen

Optimale Rahmenbedingungen fiir den Einsatz von Elektrofahrzeugen und die Nut-
zung multimodaler Verkehrsangebote im Gebiet der Metropolregion

Beteiligung an nationalen und internationalen Forderprojekten entlang der
Wertschopfungskette der Elektromobilitét

Realisierung von Modellprojekten mit liberregionaler Ausstrahlung

Fachliche Grundlagen/Studien:

Konzeptpapier: Die Metropolregion als Reallabor der Neuen Mobilitat - Mobilitat als
Faktor von Standortsicherung und Lebensqualitdt - Empfehlungen zur zukiinftigen
verkehrspolitischen Ausrichtung der Metropolregion (2014)

Beschluss: Metropolregion elektrisieren! Chancen zukunftsfahiger Mobilitat nutzen -
Erklarung der Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen
Wolfsburg zur Entwicklung der Elektromobilitat (2014)

Handlungsoptionen fiir Kommunen - Arbeitspapier des Projekts Kommunen férdern
Elektromobilitat (2015)

Auswertung der Projekte des Schaufensters Elektromobilitat



Mobilitdt als Faktor von Standortsicherung und Lebensqualitdt - Empfehlungen zur zukiinftigen verkehrspolitischen Ausrichtung der Metropolregion

Historische und verkehrliche Ausgangssituation

In der Nachkriegszeit entwickelten sich Braunschweig, Hannover und Wolfsburg zu Idealtypen der autogerechten
Stadt mit beispielgebender Ausstrahlungskraft weit (iber die Landesgrenzen hinaus. Architekten und Stadtplaner
formatierten in dieser Zeit in dem sprichwértlichen Spiel- und Gestaltungsraum der durch die in diesen Stddten be-
sonders grofBen kriegsbedingten Zerstérungen erzeugten, nun neu definierbaren Fldchen - und inspiriert durch die
Charta von Athen - das Leitbild der verkehrsgerechten urbanen Funktionstrennung. Der Motorisierung wurden Fld-
chen und Wege fiir den ungehinderten und optimal gefiihrten Verkehrsfluss bereitgestellt. Der funktionsgemischte
offentliche Lebensraum StralRe wurde tiberall dort wo es seit Beginn des 20. Jahrhunderts nicht ohnehin schon gesche-
hen war, den Interessen des rasant wachsenden Autoverkehrs radikal angepasst.

Heute ist bekannt, dass diese seit damals nicht grundsdtzlich korrigierten Weichenstellungen eine der zentralen
Ursachen fiir den immer konfliktreicheren Widerspruch zwischen urbaner Lebensqualitit und Mobilitdtsanforde-
rungen darstellen. Dort wo in der Gegenwart dhnliche urbane Funktionstrennungen und Schneisenfiihrungen vor-
genommen werden, wie in den Regionen der nachholenden Modernisierung in Asien, ASEAN oder Lateinamerika,
zeigen sich die identischen Probleme eines groBen Fahrzeug- und Verkehrsaufkommens in immer dichteren urbanen
Kontexten, allerdings mit ungleich gréReren ékologischen und sozialen Folgen. Weltweit stellt sich also die Frage
nach einem neuen Leitbild urbaner Mobilitit, welches die Nutzungskonflikte der stddtischen Funktionen zugunsten
einer gréReren Lebensqualitdt bei einem gleichbleibend hohen Mobilitétsniveau und facettenreichen Angebot an
Verkehrsdienstleistungen erméglicht.

Unter den Begriffen der Integrierten Mobilitdt, bzw. der Inter- und Multimodalitdt wird seit zwei Jahrzehnten ein al-
ternatives Leitbild der urbanen Verkehrsgestaltung diskutiert und partiell umgesetzt. Mit den

sich aus der rasanten Digitalisierung ergebenden Méglichkeiten immer leistungsfdhigerer
Vernetzungsinnovationen,

mit neuen elektromobilen Antriebs- und Fahrzeugkonzepten,
den automobilen und nicht-automobilen Service-Innovationen kollaborativer Angebotsformate,
dem weltweiten Erwachen einer modernen Zweiradkultur,

und schlieBlich sich modernisierenden und sich gegeniiber ihrer Konkurrenz éffnenden offentlichen Verkehrs-
unternehmen
ist die technologische und kulturelle Ausgangslage heute so gut wie nie, um einen Paradigmenwechel urbaner und
regionaler Verkehrsgestaltung dauerhaft umzusetzen.

Eine bislang unbekannte Bereitschaft auch der kommunalen Politik verbindet sich mit der férderpolitischen Bereit-
schaft auf Bundes- und EU-Ebene zur Méglichkeit urbane Experimentier- und Reallabore einer innovativen intermo-
dalen Verkehrspolitik unter Einbeziehung neuer Antriebs- und Fahrzeugtechnologien einzurichten.

Die Metropolregion - bislang dominiert durch die klassischen Idealtypen der autogerechten Stadt und ihrer Folgen -

wdre in diesem Sinne erneut ein historischer Ort idealtypischer Vorreiter, eben der ,intermodalen Region*.

Die Metropolregion als Verkehrskompetenzregion fiir integrierte Mobilitdt

Unsere Metropolregion ist aus der Perspektive der Mobilitdt ein in vielerlei Hinsicht besonderer Raum:

Sie ist Standort einer der weltweit innovativsten und leistungskrdftigsten Cluster der Mobilitdtsbranche. Dieser
umfasst neben der von der VW AG und der Continental AG dominierten Automobilbranche, auch die Bahnbranche
(Siemens, Alstorm, Bombardier etc.) und mobilitdtstechnische Universalisten wie die Firma Bosch.

Sie ist einer der im europdischen Vergleich drittmittelstdrksten mobilitétsbezogenen Forschungsstandorte mit
mehreren Universitdten und Fachhochschulen, privaten und halbéffentlichen Forschungsunternehmen und einer
Vielzahl von éffentlich-privaten Kooperationen und Netzwerkaktivitdten.

Inihren urbanen Zentren operieren im bundesweiten Vergleich innovative Verkehrsunternehmen mit einem moder-
nen Verstdndnis von 6ffentlicher Daseinsvorsorge fiir Mobilitdt.

Wichtige Zukunftsthemen der Mobilitét wie die Elektromobilitdt, das Autonome Fahren und die Verkehrstelematik
werden in leistungsstarken Forschungsverbiinden bereits intensiv erforscht.

Mit anderen Worten: Forschung, Entwicklung, Produktion und Betrieb von Verkehrstechnik aller Spielarten und
auf hohem Niveau dominieren die Wertschépfung der Region und erzeugen ein hohes Niveau an hochwertiger
Beschdftigung und Einkommen.

Empfehlungen zur verkehrspolitischen Neuausrichtung der Metropolregion

Vor diesem historischen wie konzeptionellen Hintergrund ist es das Ziel des in dieser Skizze angesprochenen Projek-
tes, auf Grundlage einer aktuellen Lageeinschdtzung Empfehlungen fiir die kooperative verkehrspolitische Neuaus-
richtung der Metropolregion und ihrer Stddte im Sinne der oben beschriebenen Anforderungen zu formulieren. Hier
gilt: keine integrierte Mobilitdt ohne eine integrierte Mobilitétspolitik.

Als eine weitere Besonderheit der Region wird hier ihr spezifischer Verbundcharakter von urbanen Ballungen, sub-
urbanen und ldndlichen Teilregionen und ihrer zum Teil komplexen Verflechtungen zu beriicksichtigen sein. Diese
besondere Verflechtungsmatrix teilregionaler 6konomischer, demographischer und geographischer Spezifika legt
einerseits besondere Anforderungen sowohl an die Gestaltung intermodaler Betriebskonzepte als auch an die neuer
Technologien, fiihrt andererseits aber vermutlich zu einer gréReren Robustheit, Resilienz, Universalitét und Uber-
tragbarkeit, die rein urban inspirierte Konzepte nicht aufweisen kénnen.
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Erkldrung der Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg zur Entwicklung der Elektromobilitdt

BESCHLUSS DER MITGLIEDERVERSAMMLUNG AM 18. JUNI 2014

Die Mitgliederversammlung des Vereins Kommunen in der Metropolregionen Hannover Braunschweig Géttingen
Wolfsburg e.V. (Verein Kommunen) hat bereits im November 2011 eine Erkldrung zur Forderung der Elektromo-
bilitét verabschiedet. In diesem Beschluss wird Elektromobilitét als wichtiges Element einer klimagerechten
Verkehrs- und Energiepolitik bezeichnet und der Willen der in der Metropolregion organisierten Kommunen un-
terstrichen, eine Mobilitdtskultur zu stdrken, die die Wahrnehmung und Akzeptanz der Elektromobilitét in der
Bevdlkerung erhéht.

In der Erkldrung von 2011 werden verschiedene kommunale MaRnahmen zur Férderung der Elektromobilitét
benannt. Dazu zédhlen die befristete Gebiihrenbefreiung beim Parken fiir Elektrofahrzeuge, die Beschaffung von
Elektrofahrzeugen fiir die eigenen Fuhrparks sowie die Férderung des Aufbaus von Ladeinfrastruktur. Das avi-
sierte kommunale Engagement war ein wichtiger Bestandteil der Bewerbung der Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen Wolfsburg als Gebietskulisse fiir die Initiative der Bundesregierung Schaufenster Elek-
tromobilitdt. Die Erkldrung zur Elektromobilitét steht in Verbindung zu dem im Mai 2011 gefassten Beschluss der
Mitgliederversammlung, als erste Metropolregion in Deutschland den Energiebedarf fiir Strom, Wérme und Mobi-
litdt bis zum Jahr 2050 zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen zu decken.

Angesichts des erreichten Entwicklungsstandes der Elektromobilitdt in der Metropolregion sowie eines Hand-
lungsbedarfs, der sich aus den in Kiirze vorliegenden notwendigen rechtlichen Regelungen zur Realisierung kom-
munaler FérdermafRnahmen ergibt, verabschieden die Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg die Erkldrung Metropolregion elektrisieren: Chancen zukunftsfahiger Mobilitit nutzen. Die
Erkldrung wurde auf der Mitgliederversammlung am 18. Juni 2014 in Gifhorn beschlossen.

Metropolregion elektrisieren! Chancen zukunftsfidhiger Mobilitdt nutzen

Die Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg wollen ihren Beitrag leisten,
damit sich Elektromobilitét in unseren Stddten, Gemeinden und Landkreisen schneller entwickeln kann. Die Me-
tropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg soll einer der international fiihrenden Standorte fiir
Elektromobilitdt werden. Dabei bauen wir auf die Stdrke der Mobilitdtswirtschatt, die vielen Unternehmen, die
entlang der Wertschépfungskette der Elektromobilitét aktiv sind und auf die Kompetenzen unserer Hochschulen
und weiteren wissenschaftlichen Einrichtungen.

Elektromobilitét ist ein wichtiges Element einer zukunftsfihigen Verkehrs- und Energiepolitik. Durch den Einsatz
von Elektrofahrzeugen kénnen wir die Abhdngigkeit von erdélbasierten Kraftstoffen reduzieren und durch die
Nutzung regenerativ erzeugten Stroms eine klimaschonende Mobilitédt vorantreiben. Der massenhafte Einsatz
von Bussen, Personenkraftwagen und Nutzfahrzeugen mit Elektroantrieb kann die Luftqualitdt verbessern und
die Belastung durch Verkehrsldrm verringern. Diese lokale Emissionsfreiheit bietet den Stéddten und Gemeinden
vielfdltige Chancen zur Steigerung der Lebensqualitét. Dies gilt in erster Linie fiir urbane Zentren. Es soll jedoch
auch unter Beweis gestellt werden, dass Elektrofahrzeuge in ldndlichen und suburbanen RGumen sinnvoll einge-
setzt werden kénnen.

Mit der Férderung der Elektromobilitdt verbinden wir das Engagement fiir die Vernetzung der Verkehrstrdger und
von Modellen, die das Fahrzeugteilen unterstiitzen. Die Potenziale der Zweiradelektromobilitdt sollen auch fiir den
innerstddtischen Lieferverkehr und den Tourismus genutzt werden. Metropolregion elektrifizieren bedeutet, die
Chancen zukunftsféhiger Mobilitét fiir die Lebensqualitét und die wirtschaftliche Entwicklung der Metropolregion
zu nutzen.

Der Verein Kommunen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen
Wolfsburg e.V. empfiehlt seinen Mitgliedern folgende Aktivitéten zur Férderung
der Elektromobilitdt:

Beschaffung von Elektrofahrzeugen fiir die Fuhrparks

Die Kommunen sind derzeit Vorreiter beim Einsatz von Elektrofahrzeugen und streben an, den Anteil an Elekt-
rofahrzeugen in ihren Fuhrparks kontinuierlich zu erhéhen. Im Kontext der laufenden kommunalen Modellflot-
te (Flotte electric) sollen die Kompetenzen der Fuhrparkverantwortlichen und der Nutzer und Nutzerinnen von
Dienstfahrzeugen mit Elektroantrieb entwickelt werden.

Von dem Modellversuch werden belastbare Daten zur Wirtschaftlichkeit des Einsatzes von Elektrofahrzeugen und
Vorschldge zur Erweiterung der Flotte erwartet. Den Kommunen wird empfohlen zu priifen, ob die Praxis der Er-
stattung von Kosten fiir die dienstliche Nutzung von Privatfahrzeugen durch die Bereitstellung von Elektro-Pkw im
Fuhrpark gedndert werden und auf diesem Wege die Zahl der Elektrofahrzeuge im Fuhrpark erhéht werden kann.
Die Kommunen ermuntern die Fahrzeugflottenbetreiber, die Elektro-Pkw im éffentlichen und privaten Sektor ver-
stdrkt zu nutzen. Bei entsprechenden Rahmenbedingungen (giinstige Stromkosten und/oder hohe Laufleistun-
gen) sind Elektrofahrzeuge bereits bei den derzeitigen Fahrzeugpreisen wirtschaftlich attraktiv.

Forderung von Carsharing-Angeboten

Carsharing ist eine gute Méglichkeit zur Reduzierung des Individualverkehrs und wichtiger Bestandteil zukunfts-
fihiger Verkehrskonzepte. Den Kommunen wird empfohlen, den Anbietern ausreichend Fldchen fiir Fahrzeuge
und Ladeinfrastruktur zur Verfiigung zu stellen. In den Carsharingflotten ist der Einsatz von Elektrofahrzeugen
sinnvoll. Die Kommunen sollen die Méglichkeiten der Beteiligung an Carsharingmodellen priifen. Hier sind auch
Fahrzeuge mit thermischem Antrieb einzubeziehen.



Einfiihrung des gebiihrenfreien Parkens von mindestens einer Stunde

Nach Erlangung der Rechtskraft der Regelung iiber die Kennzeichnung von Elektrofahrzeugen durch den Bund
soll den durch Bundesregelung definierten Fahrzeugen in den Stddten gebiihrenfreies Parken fiir die Dauer von
mindesten einer Stunde eingerdumt werden. Es wird empfohlen, die Gebiihrenbefreiung in der Metropolregion ein-
heitlich zu regeln, zeitgleich einzufiihren und in einer weitgehend einheitlichen Optik kenntlich zu machen. Hierzu
wird der Verein Kommunen entsprechende Vorschldge unterbreiten. Die Regelung soll bis zum 31. Dezember 2015
gelten.

Verzicht auf Modellvorhaben zur Nutzung von Bus- und Taxispuren: Die Kommunen wollen keine Regelungen fiir
die Bevorzugung von Elektrofahrzeugen einfiihren, die eine Beeintréchtigung von Angeboten des Offentlichen Per-
sonennahverkehrs verursachen. Deshalb soll auf die Erprobung der Freigabe von Bus- oder Taxisspuren fiir Elekt-
roautos verzichtet werden. Das kommuwwnale Engagement soll in diesem Bereich auf den Einsatz von Bussen und
Taxen mit Elektroantrieb ausgerichtet werden.

Aufbau von Ladeinfrastruktur

Bisher fehlen auf allen Ebenen tragfdhige Konzepte fiir den Aufbau und Betrieb einer Ladeinfrastruktur, die ge-
eignet ist, den Einsatz von Elektrofahrzeugen zu erleichtern und den Markthochlauf zu unterstiitzen. Hier gilt es
auf kommunaler Ebene ziigig das Handlungsfeld der eigenen Aktivitdten zu definieren und mit den relevanten
Akteuren ein regional abgestimmtes und lokal angepasstes Konzept fiir den Aufbau von Ladeinfrastruktur zu er-
arbeiten.

Die Bereitstellung einer bedarfsgerechten Ladeinfrastruktur ist keine von den Kommunen zu erfiillende Aufgabe.
Die Kommunen sind in erster Linie gefordert, die Genehmigung von Ladeinfrastruktureinrichtungen im teiléffent-
lichen Raum ziigig vorzunehmen, ausreichend Fldchen fiir Stromtankstellen im 6ffentlichen Raum bereitzustellen
und Initiativen der lokalen Wirtschaft zur unterstiitzen. Die Auswahl der Standorte fiir Stromtankstellen sollte vor-
rangig unter den Gesichtspunkten der Zugdnglichkeit und Risikominimierung des Zuparkens durch Fahrzeuge mit
thermischen Motoren erfolgen.

Die Kommunen appellieren an die Fahrzeughersteller und die Betreiber von Stromtankstellen, die Landeinfra-
struktur so aufzubauen, dass méglichst viele der auf dem Markt befindlichen Elektrofahrzeuge Ladevorgdnge
vornehmen kénnen. Bei der Bereitstellung von Fldchen fiir Stromtankstellen soll der Aspekt der Diskriminierungs-
freiheit besondere Beachtung finden.

Die Kommunen streben an, ihren Beschdftigten, die mit einem Elektrofahrzeug zu ihrer Arbeitsstdtte fahren, die
Mdglichkeit des Stromladens einzurdumen und im Umfeld der zentralen Verwaltungsgebédude Lademdglichkeiten
fiir Besucher anzubieten.

Die Kommunen begriien das Engagement des Landes Niedersachsen zur Errichtung von Schnellladesdulen im
Gebiet der Metropolregion sowie die Bereitstellung von Férdermitteln fiir die Schaffung von Stromladeinrichtun-
gen an Park&Ride-Anlagen. Die Kommunen werden sich dafiir einsetzen, dass diese Fordermittel fiir den Aufbau
einer modellhaften Ladeinfrastruktur genutzt werden.

Die Kommunen werden ihre Méglichkeiten bei stddtebaulicher Neugestaltung und der Ausweisung von Baugebie-
ten und bei der Genehmigung von Bauvorhaben etc. nutzen, um Voraussetzungen fiir eine geeignete Elektromo-
bilitdtsinfrastruktur zu schaffen. Hierzu zéhlen die Integration von Ladepunkten, sichere Abstellmdglichkeiten fiir
Elektroautos und Elektrofahrrédder und das Angebot von Carsharing-Dienstleistungen.

Unterstiitzung der Elektromobilitit auf zwei Rddern

Die Kommunen wollen auf die zunehmende Verbreitung der unterschiedlichen Varianten von Elektrofahrréddern
reagieren und dem Radverkehr angemessenen StraRenraum zur Verfiigung stellen. Die mit dem eRadschnellweg
in Géttingen gewonnenen Erkenntnisse sollen eine Grundlage fiir Planungen im Bereich des Radverkehrs darstel-
len. Elektrofahrréder in ihren verschiedenen Varianten und Elektromotorrdder werden aller Voraussicht nach dem
Zweiradtourismus weiteren Auftrieb verschaffen. Die Kommunen in der Metropolregion wollen - auch durch regio-
nale Angebote - dieses Potenzial nutzen.

Erprobung von Modellen fiir den innerstddtischen Lieferverkehr

Mit der zu erwartenden Erweiterung des Angebots an Nutzfahrzeugen mit Elektroantrieb bieten sich neue Még-
lichkeiten, den innerstddtischen Wirtschaftsverkehr umweltfreundlicher zu gestalten. Hier gilt es, die lokale Emis-
sionsfreiheit der Elektrofahrzeuge fiir die Verbesserung der Luftqualitit und deren Gerduscharmut u.a. fiir neue
Regelungen zu nutzen. Der Einsatz von (Elektro-)Lastenrddern im innerstddtischen Wirtschaftsverkehr soll in eige-
nen Fuhrparks erprobt und ggf. beim Erlass von Regelungen geférdert werden.

Offensive Offentlichkeitsarbeit fiir Elektromobilitdit

Die Kommunen wollen ihre Méglichkeiten fiir eine zielgruppenorientierte Offentlichkeitsarbeit fiir Elektromobili-
tdt nutzen undin der Bevélkerung das Bewusstsein fiir die Chancen des Einsatzes von Elektrofahrzeugen schdrfen.
Die lokalen Konzepte zur Forderung sollen unter angemessener Beteiligung der Bevélkerung erfolgen.
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Energie und Ressourceneffizienz

Verschiedene Prognosen verweisen auf die Endlichkeit fossiler Energietrager. Die Be-
kdmpfung des Klimawandels und die Begrenzung der Erderwdrmung ist eine der groR-
ten globalen Herausforderungen der kommenden Jahre, die ein engagiertes Handeln
auch auf der regionalen und lokalen Ebene erfordert. Knapper werdende Ressourcen
erfordern die effizienzorientierte Ausrichtung von Produktionsprozessen und mahnen
zu einer ressourcenschonenden Lebensweise.

In Niedersachsen und der Metropolregion stellt die Energiewirtschaft eine zentrale wirt-
schaftliche Kompetenz dar. Mit rund 25.500 sozialversicherungspflichtigen Beschéftig-
ten entfallen mehr als die Hélfte der niedersédchsischen Angestellten der Energiewirt-
schaft auf die Metropolregion. Insbesondere im Sektor der Windenergie sind zahlreiche
Kompetenztrager aus Wissenschaft und Wirtschaft im Gebiet der Metropolregion ange-
siedelt. Weitere spezifische Starken weist die Metropolregion in der Nutzung der Geo-
thermie sowie Speichertechnologien auf.

Das Gebiet der Metropolregion ist eine geeignete Gebietskulisse, um modellhaft den
Umstieg auf eine zukunftsfahige Energieversorgung vorzunehmen. Dies beinhaltet den
Aufbau, die Bereitstellung von Speichertechnologien und die Umsetzung von Energie-
sparmaRnahmen. Die im Verein Kommunen in der Metropolregion organisierten Stadte
und Landkreise haben im Jahr 2011 das Ziel formuliert, bis zum Jahr 2050 den Energie-
bedarf fiir Strom, Warme und Mobilitdt zu 100% aus erneuerbaren Energiequellen zu
decken. Damit hat sich die Metropolregion ambitioniertere Ziele als die Europaische Uni-
on oder die Bundesrepublik gesetzt und gilt damit als raumlich gréfite Region, die sich
dem 100 %-EE-Ziel verpflichtet hat. Die Entwicklung von Bestandteilen einer regionalen
Strategie zur Erreichung des Zieles wurden im Rahmen des vom Bundesverkehrsminis-
teriums geférderten Modellvorhabens ,,100 % erneuerbar + effizient: Ein Energiekonzept
der Metropolregion“ aufgezeigt.

Aktivitaten der Metropolregion in dem Handlungsfeld Energie und Ressourceneffizienz
zeigen grofle Schnittmengen zum Handlungsfeld Verkehr und Elektromobilitdt sowie
zu den Querschnittsthemen Wissensvernetzung sowie Stadt-Land-Kooperationen. Die
Kompetenzen der Metropolregion in diesem Handlungsfeld sowie die ambitionierte
Ausrichtung schaffen sehr gute Moglichkeiten der Beteiligung an EU-Programmen in
diesem Handlungsfeld. Dies ist angesichts der Schwerpunktsetzung der EU in den Be-
reichen Produktion und Speicherung von Energie aus erneuerbaren Energiequellen, Kli-
maschutzmaRnahmen und ressourcensparendes Wirtschaften von enormer Bedeutung
fur die Finanzierung von Vorhaben der Metropolregion GmbH.

Die Metropolregion GmbH wird die Platzierung von Vorhaben in diesem Handlungsfeld
auch an den Moglichkeiten zur Steigerung der Wertschopfung durch dezentrale Energie-
versorgung und Umsetzungvon Energiesparmalinahmen ausrichten. Durch eine Verbes-
serung der groRraumigen Abstimmung bei der Errichtung von Anlagen zur Produktion
erneuerbarer Energie kann ein schnellerer Aufbau unterstitzt werden.

Ziele:

Deckung des Energiebedarf fiir Strom, Warme und Mobilitdt aus erneuerbaren Energie-
quellen bis zum Jahr 2050

Steigerung der Energieeffizienz - Reduzierung des Energiebedarfs um 50 %
Verkniipfung lokaler und teilregionaler Aktivitaten im Handlungsfeld
Etablierung von Anpassungsmafnahmen an die Auswirkungen des Klimawandels

Steigerung der Einwerbung von Drittmitteln fiir die Umsetzung von Modellprojekten im
Gebiet der Metropolregion im Handlungsfeld

Fachliche Grundlagen/Studien:

Metropolregion mit neuer Energie: 100 % erneuerbar und effizient Erklarung der
Mitgliederversammlung des Vereins Kommunen in der Metropolregion Hannover Braun-
schweig Gottingen Wolfsburg [18. Mai 2011]

Kommunen in der Metropolregion férdern ElektromobilitatErklarung der Kommunen in
der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V. [November 2011]

Metropolregion elektrisieren! Chancen zukunftsfahiger Mobilitat nutzen

Erklarung der Kommunen Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg zur Entwicklung
der Elektromobilitat [18. Juni 2014]

Handlungsoptionen fiir die Kommunen der Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg [Januar 2015] | Prof. Stephan Rammler

Regionales Management von Klimafolgen in der Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen (2008 -2011)

MORO - Stadt-Land-Partnerschaften: groRrdumig - innovativ - vielfaltig
100 % erneuerbar + effizient: Ein Energiekonzept der Metropolregion (2011-2013)

Energiemagistralen in der Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg
Eine Planungsvision zum Umstieg auf eine 100% Erneuerbare Energie Region (2011-
2013)

Windkraft in Waldstandorten - Restriktions- und Potentialanalyse flir ausgewahlte
Gebiete der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg (2014)



Fur die Profilierung das Gebietes der Metropolregion als innovativer Standort im Handlungsfeld ist die
Durchfiihrung von Modellvorhaben mit erhéhter Strahlkraft, etwa die Nutzung von Seitenrdumen von Ma-
gistralen zur Errichtung von Anlagen zur Produktion erneuerbarer Energie hilfreich.

Der Verein Kommunen ist Trédger eines vom Bundesumweltministerium geférderten Projekts, das unter
dem Titel EnerKlim gemeinsam mit den Unternehmen GEO-NET und KoRiS durchgefiihrt wird. Dieses Vor-
haben bietet die Moglichkeit, die lokalen Klimaschutzaktivitdten mit Initiativen der Metropolregion GmbH
und denen des Vereins Kommunen zu verbinden.

Der Schwerpunkt in diesem Projekt wird bei der Untersuchung der Auswirkungen des Klimawandels auf
die Produktion von Energie aus erneuerbaren Energiequellen im Gebiet der Metropolregion liegen. Hier
baut die Arbeit auf die Ergebnisse des von der Metropolregion in den Jahren 2008 bis 2011 durchgefiihrten
F&E-Projekts Regionales Klimafolgenmanagement auf.

Wasserwirtschaft

Die Herausforderungen der Wasserwirtschaft ergeben sich aus der Dynamik der technischen Entwicklung,
der Rahmengesetzgebung der EU (Wasserrahmen-Richtlinie, Hochwasserrisikomanagement-Richtlinie)
sowie den Auswirkungen des Klimawandels in der Metropolregion. Hinzu kommen die steigenden Anfor-
derungen an die Siedlungswasserwirtschaft in Gebieten mit starker Schrumpfung der Einwohnerzahlen
sowie eine Belastung der Ressource Wasser aus einer Intensivierung der Landwirtschaft.

In der Wirtschaft ist eine zunehmende Internationalisierung der mittelstandisch geprégten und im Gebiet
der Metropolregion relativ starken Unternehmenslandschaft im Wasserbereich zu verzeichnen. Dariiber
hinaus sind hier Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen (u.a. Institut fiir Wasserwirtschaft, Hydrolo-
gie und landwirtschaftlichen Wasserbau, Institut fir Siedlungswasserwirtschaft und Abfalltechnik - beide
Leibniz Universitat Hannover - Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe) sowie Wasserinitiati-
ven (u.a. Norddeutsches Wasserzentrum) vertreten.

Die Metropolregion GmbH wird ihre Schnittstellenfunktion zwischen Akteuren der Wirtschaft, Wissen-
schaft, Kommunen und des Landes Niedersachsen im Bereich der Wasserwirtschaft anbieten. Es sollen
Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen bei der nationalen und internationalen Platzierung
unterstiitzt und Modellprojekte initiiert werden.

Ziele:
Steigerung der Wahrnehmung als bedeutender Standort der Wasserwirtschaft
Einwerbung von Drittmitteln fiir die Durchfiihrung von Modellprojekten

Einbindung wasserwirtschaftlicher Aspekte in regionale Entwicklungsstrategien

Erkldrung der Mitgliederversammlung des Vereins Kommunen in der Metropolregion
Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V. am 18. Mai 2011 in Celle

Die Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg setzt sich als erste Metropolregion in
Deutschland das Ziel, die Energieversorgung in ihrem Gebiet bis zur Jahrhundertmitte vollstindig umzustel-
len. Der Energiebedarf fiir Strom, Wérme und Mobilitét soll dann zu 100 % aus erneuerbaren Energiequellen
gedeckt werden.

Dieses Ziel kann nur erreicht werden, wenn der Energieverbrauch deutlich reduziert wird. Ein wesentlicher
Bestandeteil der 100 %-Strategie ist deshalb ein Energieeffizienzprogramm. Dieses Programm beinhaltet u.a.
eine Stdrkung der Kraft-Wérme-Kopplung, einen weiteren Ausbau der Energieeffizienzdienstleistungen und
die Implementierung intelligenter Netze und Zéhler. Die urbanen und ldndlichen RGume unserer Metropolre-
gion bieten eine sehr gut geeignete Gebietskulisse fiir die modellhafte Umstellung der Energieversorgung auf
einen klimaschonenden Kraftwerkspark fiir erneuerbare Energien sowie fiir die Nutzung innovativer Ener-
giespeichersysteme.

Die Metropolregion ist eine der bedeutenden Industrieregionen Deutschlands. Beim Umstieg ist sicherzustel-
len, dass die stromintensiven Industrien weiterhin eine sichere Energieversorgung zu international wettbe-
werbsfdhigen Preisen erhalten.

Mit dem 100 %-Ziel verbinden wir unser Engagement fiir den Klimaschutz mit dem Bestreben, den notwen-
digen Umbau der Energieversorgung und die Reduzierung des Energieverbrauchs fiir eine positive Regional-
entwicklung und Stdrkung der Wirtschaftskraft zu nutzen. Energie soll in unserer Metropolregion zu einem
regionalen Punkt werden. Wir wollen die lokalen Potenziale der Wind-, Bio- und Sonnenenergie sowie die
Wasserkraft und Geothermie konsequent nutzen.

Fiir die Umsetzung der 100 %-Strategie bendtigen wir die Unterstiitzung der Einwohnerinnen und Einwohner
der Metropolregion. Wir wollen die Menschen fiir das 100 %-Ziel gewinnen und sie zu eigenem Engagement
ermuntern.

Um das 100 %-Ziel im Verkehrsbereich zu erreichen, ist ein allgemeiner Strategiewechsel in der Verkehrspoli-
tik notwendig. Kernpunkte einer neuen Verkehrsstrategie sind u.a. der Einsatz effizienterer Antriebstechno-
logien, die stdrkere Nutzung des éffentlichen Nah- und Fernverkehrs sowie die Verlagerung von Transport-
leistungen auf die Schiene.

Unsere Metropolregion istim Bereich der Mobilitét in Wirtschaft und Wissenschaft ein Standort von herausra-
gender internationaler Bedeutung. Die Standortkompetenz soll auch fiir die Realisierung von Mobilitétskon-
zepten, die das 100 %-Ziel unterstiitzen deutlich werden.

Die Metropolregion GmbH bietet den Akteuren der Wirtschaft und Wissenschaft, von Kommunen und dem
Land Niedersachsen eine Plattform fiir eine sinnvolle Vernetzung der lokalen Aktivitdten und die Umsetzung
innovativer Projekte. Das Engagement der Metropolregion GmbH und ihrer einzelnen Gesellschaftergruppen
wird die vorhandenen lokalen Aktivitdten stiitzen und zur Realisierung neuer Vorhaben beitragen.

Im Sinne der Zusammenarbeit in der Metropolregion soll die Kooperation von Wirtschaft, Wissenschaft, Land
und Kommunen auch im Energiesektor vorangetrieben werden. Diese Zusammenarbeit wird die Chancen auf
die Forderung von Aktivitéten durch Bundes- und Europamittel erh6hen und die Bedingung zur Realisierung
von Modellprojekten deutlich verbessern. Der Verein Kommunen fordert alle Akteure der Metropolregion
GmbH auf, sicham Aufbau einer geeigneten Arbeitsstruktur zur Umsetzung der 100 %-Strategie zu beteiligen.
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Gesundheitswirtschaft

Die Gesundheitswirtschaft wurde bereits im vorangegangenen Arbeitsprogramm als
Kernthema definiert. Die Auszeichnung ist in der herausragenden wirtschaftlichen Be-
deutung der Branche sowie der wissenschaftlichen Qualitat im Gebiet der Metropolregi-
on begriindet. Bereits seit ldngerer Zeit sind verschiedene Netzwerke mit unterschied-
licher fachlicher und rdumlicher Ausrichtung im Gebiet der Metropolregion aktiv oder
wurden in der jlingeren Vergangenheit gegriindet. Beispielsweise wurde seit 2008 mit
der Initiative ,Gesundes Leinetal“ nordwestlich von Hannover gemeinsam mit tiber 80
Arzten und Therapeuten sowie dem Klinikum Region Hannover ein Netzwerk etabliert.
Im Zeitraum April bis Oktober 2010 hat eine Projektgruppe mit Unterstiitzung der Fach-
hochschule Hannover und des Niedersdchsischen Instituts fir Wirtschaftsforschung
unter Federfiihrung der Wirtschaftsférderungsgesellschaft hannoverimpuls GmbH eine
Potenzialanalyse erstellen lassen und Handlungsempfehlungen fiir ein Engagement der
Metropolregion GmbH im Bereich der Gesundheitswirtschaft vorgelegt. Aufgrund der
damaligen Konzentration der Ressourcen auf die Felder Mobilitdt und Energie hat im
Handlungsfeld Gesundheitswirtschaft kein weiteres Engagement stattgefunden. Bei der
Entwicklung des Handlungsfeldes und den darin verankerten Projekten und Aktivitaten
kann nunmehr auf die vorhandenen Vorarbeiten aufgebaut werden.

Grundsatzlich befinden sich die gesundheitswirtschaftlichen Schwerpunkte in den
grofRstadtischen Zentren wie Hannover, Braunschweig und Géttingen. Allerdings hat
die Gesundheitsbranche auch und gerade in strukturschwachen Regionen eine lberra-
gende Bedeutung fiir Wirtschaft und Beschaftigung, da die Arbeitsplatze der Gesund-
heitswirtschaft hier eine tragende Séule fiir die Beschaftigung darstellen kénnen. Die
Metropolregion umfasst sehr unterschiedliche Teilrdume, so dass beide Argumente zu
beriicksichtigen sind. Aufgrund des demographischen Wandels werden sich die Ansprii-
che an die Leistungen und Produkte der Gesundheitswirtschaft in den kommenden Jah-
ren verandern und verstarken. Der Anteil der unter 20-jahrigen in der Metropolregion
wird kiinftig sinken, dagegen wird der Bevdlkerungsanteil der Uiber 60-jahrigen deutlich
ansteigen. Durch den grofRer werdenden Anteil dlterer Menschen in der Metropolregion
ergeben sich veranderte Anforderungen an Lebensrdaume, Technologien und Dienstleis-
tungen. Zusatzlich birgt der medizinisch-technologische Fortschritt sowie das steigende
Gesundheitsbewusstsein der Menschen ein enormes Potenzial fiir diesen Arbeitsmarkt.
In Niedersachsen weist die Gesundheitswirtschaft eine liberdurchschnittliche Bedeu-

*Die Abgrenzung der Gesundheitswirtschaft erfolgte liber die Wirtschaftszweige 21, 32,5 sowie 86-88
(Stand 2013).

tung auf. Mit rund 201.000 Beschéftigten* entfallen mehr als die Halfte aller Beschaftig-
ten der Gesundheitswirtschaft auf die Metropolregion. Eine iberdurchschnittlich starke
Prasenz weist die Gesundheitswirtschaft diesbeziiglich im Landkreis Gottingen auf, wo
jeder vierte Beschéftigte in der Branche tatig ist. Die notwendigen AnpassungsmafRnah-
men an die Folgen des demographischen Wandels werden in der Metropolregion - sowie
deutschlandweit - wichtige Innovationstreiber der Branche sein. In Zukunft ist daher
von einem weiteren Wachstum der Gesundheitswirtschaft auszugehen.

Herausragende Kompetenzen weist die Metropolregion im Bereich Life Science auf. Ins-
gesamt wurden in Niedersachsen rund 150 Life Science relevante Unternehmen identi-
fiziert, die sich insbesondere auf die Standorte Géttingen, Braunschweig und Hannover
konzentrieren. Als ein besonderer Kristallisationspunkt der Life Sciences ist der Medical
Park Hannover hervorzuheben. Neben den bedeutenden Unternehmen sind auch die
Hochschul- und Forschungseinrichtungen (u.a. mit der Medizinischen Hochschule Han-
nover, der Tierdrztliche Hochschulen Hannover und der Universitatsmedizin Gottingen)
wichtige Kompetenztrager in der Metropolregion.

Besondere Schwerpunkte der Gesundheitswirtschaft in der Metropolregion liegen au-
Rerdem in der Medizintechnik und im Gesundheitshandwerk. In diesem Zusammenhang
ist insbesondere auch der in Gottingen geplante ,Gesundheitscampus” (Studiengange
flr nicht-medizinische Gesundheitsberufe) von Relevanz. Im Bereich der Wissenschaft
sind u.a. die Hochschulkliniken in Hannover und Gottingen hervorzuheben. Auch die un-
ternehmerischen Potenziale sprechen fiir die Forcierung des Themas als Handlungsfeld
der Metropolregion. Als idealtypisches Beispiel aus diesem Umfeld kann beispielsweise
die Otto Bock HealthCare GmbH in Duderstadt (Landkreis Gottingen) angefiihrt werden.
Eine Kooperationsinitiative der Vereine Wirtschaft und Hochschulen /wissenschaftliche
Einrichtungen kann dazu beitragen, ein neues Cluster zukunftstrachtig zu entwickeln.

Das Thema eHealth bietet die grofle Chance, die Metropolregion als technologische Spit-
zenregion weiter zu platzieren und gleichzeitig die Versorgung der Bevolkerung zu ver-
bessern sowie zu deutlichen Einsparungseffekten bei Krankenhdusern, Krankenkassen
usw. zu fiihren. In Niedersachsen konnten drei Kristallisationskerne von E-Health-Un-
ternehmen identifiziert werden. Knapp 50 % der Akteure konzentrieren sich in der Ndhe
des niedersachsischen E-Health Zentrums in den Stadten Hannover und Braunschweig



und deren ndherem Umkreis. Uber ein Pilotprojekt kann es gelingen, Krankenhéauser,
Arzte und Rehazentren miteinander zu vernetzen und damit den Datenaustausch zu er-
leichtern. Das Thema eHealth birgt, wie auch das Thema Life Science, vielversprechende
Ansatzpunkte fiir eine starkere Vernetzung der Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft
und kann auf diese Weise insbesondere zur Profilierung der Metropolregion im Bereich
der Forschung beitragen. Insgesamt ist in den genannten Bereichen eine enge Abstim-
mung mit den teilregionalen Aktivitaten innerhalb der Metropolregion geplant.

Ziel in diesem Handlungsfeld ist die Etablierung einer Projektgruppe, die gemeinsam
Projekte umsetzt und Férdergelder akquiriert. Die Akteure, welche die Erstellung der
Studie in 2010 begleitet haben und die in diesem Zusammenhang entstandenen Struk-
turen, sollen fiir die Neuauflage einer Projektgruppe herangezogen werden. Mogliche
Projektansatze kdnnen innovative Losungsmodelle zur medizinischen Versorgung in
landlichen Rdumen (eHealth, Stadt-Land-Kooperation), die Etablierung eines Know-
how-Transfers zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Kommunen sowie der Aufbau von
themenspezifischen Forschungsnetzwerken sein.

Ziele:

Verbesserung der Gesundheitsversorgung
(auch im landlichen Raum)

Platzierung der Metropolregion als innovative
Hightech-Region

Vernetzung von Wirtschaft und Wissenschaft

Forderung von innovativen Wirtschaftsbereichen und
Hebung von Arbeitsplatzpotenzialen

Fachliche Grundlagen/Studien:

Potenzialanalyse und Handlungsempfehlungen fiir die
Gesundheitswirtschaft in der Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen Wolfsburg [Bericht der Projekt-
gruppe Gesundheitswirtschaft vom 31. November 2010]

Gesundheitsforschung in der Metropolregion;
Von der Leibniz Universitat zu groRen Verbiinden;
Prof. Dr.-Ing. Erich Barke (Marz 2014)

Planungsstudie Interoperabilitdt des Bundesministeriums
fir Gesundheit Januar 2014
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Kultur- und Kreativwirtschaft

Die kulturelle Ausstattung hat neben einem hohen Wert fiir Tourismus und Freizeit auch
als Standortfaktor fiir Unternehmen und insbesondere deren Fachkréfte eine wichtige
Bedeutung. Vor allem fiir Hochqualifizierte ist ein attraktives kulturelles Angebot ein
wichtiger Faktor bei der Arbeits- und Wohnstandortswahl. Durch eine starkere Profilie-
rung des kulturellen Angebots kann die Attraktivitat einer Region deutlich gestarkt wer-
den. Vor diesem Hintergrund kommt der Kultur eine zunehmend wichtigere Bedeutung
zu und sie wird mittlerweile zu den harten Standort- und Wettbewerbsfaktoren gezahlt.
Sie ist eng vernetzt mit anderen Themenbereichen wie Bildung, Freizeit, Tourismus,
Wirtschaft und Industrie. Dem kulturellen Angebot, der kulturellen Bildung sowie den
damit einhergehenden kiinstlerisch-kreativen Prozessen wird zudem ein hoher gesell-
schaftlicher Wert beigemessen. Die Kultur stellt auBerdem auch einen erheblichen wirt-
schaftlichen Wertschépfungsfaktor dar. Aus diesem Grund ist die Wirtschaftsforderung
im Bereich der Kultur und Kreativwirtschaft und die Férderung von Kulturschaffenden
und Kreativen eine wichtige MaRnahme, um die vorhandenen Potenziale langfristig zu
sichern und auszubauen. In diesem Kontext ist es Uiberdies entscheidend, die hochqua-
lifizierten Fachkrafte aus kulturwissenschaftlichen und kreativen Studiengéngen, die an
den hiesigen Hochschulen ausgebildet werden, in der Region zu halten und gemeinsam
mit der Zielgruppe Perspektiven fiir eine wirtschaftlich auskdmmliche Existenz auszu-
loten.

In anderen Metropolregionen werden die kulturellen Potenziale bereits aktiv fiir die
Standortentwicklung eingesetzt. Die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottin-
gen Wolfsburg steht hier noch am Anfang und will ihr Engagement im Bereich Kultur
nunmehr als Teil des Handlungsfeldes Kultur und Kreativwirtschaft verstéarkt ausbauen.
Grundsatzlich verfligt die Metropolregion bereits Gber ein attraktives und vielfaltiges
kulturelles Angebot, darunter eine Reihe ausgezeichneter UNESCO-Weltkulturerbe-
statten. Jedoch ist die liberregionale und nationale Ausstrahlungskraft der einzelnen
Einrichtungen und kulturellen Leuchttiirme, die flaichendeckend in der Metropolregion
verteilt sind, sehr unterschiedlich. Perspektivisch sollen die vielfaltigen Initiativen und
Aktivitaten daher erfasst und unter dem Dach der Metropolregion dargestellt werden.

Bereits 2006/07 wurden die in der Region vorhandenen kulturellen Leuchttirme im
Rahmen einer Studie der Nord LB analysiert. Die regional und tberregional relevanten
Kulturfestivals wurden darin noch nicht grundlegend evaluiert. Aus diesem Grund sind
diese Aktivitdten der Ausgangspunkt fiir eine weitere Potenzialanalyse, welche die vor-
handenen kulturellen Ressourcen vor dem Hintergrund des bestehenden Wettbewerbs
bewertet.

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse der kulturellen Ressourcen bilden eine Entschei-
dungsgrundlage fiir die inhaltliche Ausrichtung und kulturelle Positionierung der Met-
ropolregion. Diese Ausarbeitung ist im Kontext einer kulturellen Markenentwicklung zu
betrachten, da die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg ihr au-
thentisches Profil als Kulturmarke scharfen will. Um ihre charakteristischen Merkmale
zu analysieren, wurden in einem Wettbewerbsvergleich vier polyzentrische Metropolre-
gionen hinsichtlich relevanter Parameter untersucht. Als Best-Practice-Beispiele, deren
kulturelle Potenziale vorbildlich ausgeschépft werden, dienen die Metropolregionen
Rhein-Neckar und Frankfurt Rhein-Main. Als Metropolregionen, die in geografischer
Nachbarschaft den Wettbewerb bestimmen, wurden RheinRuhr und Mitteldeutschland
herangezogen. Leitfragen der Untersuchung waren: Was macht die kulturelle Substanz
der Metropolregion aus? Welche Festivals lassen sich als Kulturprojekte mit Alleinstel-
lungspotenzialidentifizieren? In einem Kreuzvergleich kann das notwendige Differenzie-
rungspotenzial der Metropolregion hergeleitet werden und darauf aufbauend sinnvolle
inhaltliche Schwerpunkte formuliert werden.

Die Teilbereiche ,Kultur“ und ,Kreativwirtschaft® werden zukiinftig zu einem Hand-
lungsfeld verknlpft, um gemeinsame Strategien und Instrumente zur Unterstitzung der
Kultur und Kreativwirtschaft innerhalb der Metropolregion zu entwickeln. Dazu sollen
die beteiligten Gremien der Metropolregion gemeinsam beraten und ggf. eine zentrale
Arbeits- bzw. Lenkungsgruppe zur Kultur und Kreativwirtschaft bilden. Im Rahmen des
Méglichen sollen alle an der Kultur und Kreativwirtschaft beteiligten Akteure aus Kunst
und Kultur, Wirtschaft, Hochschulen, Kommunen, Wirtschafts- und Griindungférderung
in diesen Prozess mit eingebunden werden.

Die Aktivitaten der Metropolregion sollen insbesondere die auf Landesebene existie-
renden Strukturen unterstiitzen und erganzen. So wird hier beispielsweise kiinftig eine
gemeinsame Arbeitsgruppe der niedersachsischen Ministerien fiir Wirtschaft und Ver-
kehr sowie fiir Wissenschaft und Kultur zur Starkung der Kultur und Kreativwirtschaft
mit Fachleuten und Akteuren aus den relevanten Bereichen eingerichtet. Ein enger Aus-
tausch und die Abstimmung der MaRnahmen und Projekte erhdht die Effektivitdt und
Erfolgsaussichten, weswegen ein vorausschauende Koordination und ein Ineinander-
greifen der Arbeiten angedacht ist.



Offentlichkeitsarbeit und
regionales Bewusstsein

Internet und Social-Media
Pressearbeit und Marketing

Regionale Produkte
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Offentlichkeitsarbeit und

regionales Bewusstsein

Die Bekanntheit einer Metropolregion und die Wahrnehmbarkeit der Aktivitdten der sie
tragenden Organisation bilden wichtige Erfolgsfaktoren. Der polyzentrische Gebiet-
scharakter der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg erschwe-
ren die Herausbildung eines regionalen Bewusstseins fiir die gesamte Gebietskulisse
und setzen Rahmenbedingungen fiir die Offentlichkeitarbeit der Metropolregion GmbH.
Der Begriff Metropolregion wird im Gebiet der Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg deutlich weniger eingesetzt als etwa in Metropolregionen wie Miin-
chen oder Hamburg wo dies in erster Linie ohne Verbindung mit den Aktivitaten der je-
weiligen Organisationen der Metropolregionen erfolgt. In der Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen Wolfsburg befinden sich nur wenige Medienprodukte, die sich
in der Berichterstattung auf diese Gebietskulisse beziehen.

In den vergangenen zwei Jahren hat die Metropolregion in der Bevdlkerung deutlich an
Bekanntheit gewonnen. Dies liegt in erster Linie an der groReren Medienprasenz durch
die Aktivitaten im Rahmen des von verschiedenen Projekten des Schaufensters Elektro-
mobilitat, insbesondere durch das kommunale Flottenvorhaben. So sind mittlerweile in
jeder groReren Stadt und vielen Gemeinden Elektrofahrzeuge mit dem Logo der Metro-
polregion unterwegs. Mit dem Engagement fiir Elektromobilitdt hat sich die Metropol-
region mittlerweile einen Identifikationspunkt in der Bevolkerung geschaffen. Zudem
haben die damit verbundene Einwerbung von Férdermitteln und die Einbindung vieler
Akteure den Nachweis des Nutzens der Metropolregion leicht nachvollziehbar belegt.

Im Zeitraum des neuen Arbeitsprogramms sind deutlich groRere Anstrengungen im
Bereich der Offentlichkeitsarbeit fur die Fachéffentlichkeit in den verschiedenen Hand-
lungsfeldern, aber auch fiir die breite Bevolkerung notwendig. Letzteres gilt in erster
Linie sowohl fiir das Gebiet der Metropolregion beziiglich der Fachéffentlichkeit vor-
rangig auch fiir die nationale und internationale Ebene. Hilfreich ist hier eine stérkere
Identifizierung von Einzelvorhaben und Projektgruppen mit der Metropolregion. Bei der
Auswahl von Projekten ist sicher auch darauf zu achten, welchen Beitrag sie zur Stér-
kung der 6ffentlichen Préasenz der Metropolregion und zur Entwicklung eines regionalen
Bewusstseins leisten kdnnen.

Im Zuge der Entwicklung des neuen Arbeitsprogramms wurden die bisherige AuRendar-
stellung der Metropolregion durch die Agentur wirdesign analysiert und Vorschlage fiir
die Neuausrichtung erarbeitet. Die Grundzlige eines neuen Corporate Designs wurden
der Gesellschafterversammlung vorgestellt und sollen im Aufsichtsrat Mitte Oktober be-
raten werden. Der Vorschlag beinhaltet, die Metropolregion GmbH kiinftig mit den Mar-
kenattributen ,ambitionierte Kooperation“, ,,authentische Vielfalt“ und ,anerkanntes
Know-how*“ zu verbinden. Ein Entwurf fiir eines neues Corporate Design - incl. eines
Logoentwurfs - liegt vor.

Auftritte auf nationalen und internationalen Messen und Kongressen

Die Metropolregion GmbH ist seit dem Jahr 2010 auf verschiedenen internationalen Leit- und Fachmessen
sowie nationalen und internationalen Kongressen als Trager oder Partner prasent gewesen. Herausra-
gend ist hier der Gemeinschaftsstand auf der Standort- und Immobilienmesse EXPO-Real. Dieser Auftritt
wird mit Stddten, Regionen, regionalen Wirtschaftsforderinitiativen und deren Partnern organisiert. Die-
se Aktivitat soll in den kommenden Jahren fortgesetzt werden.

Messe- und Kongressaktivitdten im Themenfeld Elektromobilitat waren in den vergangenen drei Jahren
inhaltlich und finanziell stark mit den Projekten des Schaufensters Elektromobilitat verbunden. Gleiches
gilt auch fiir verschiedene nationale und regionale Formate. Die Fortsetzung dieser Offentlichkeitsarbeit
ist derzeit offen.

Mit anderen Metropolregionen in Deutschland und Unternehmen sind die Formate ,better transport
forum“ und ,better transport lounge“ und bei verschiedenen Anldssen (HANNOVER MESSE, Metropolitan
Solutions, Sommerfest Landesregierung, etc.) entwickelt und durchgefiihrt worden.

Ende 2015 werden zwei grofRe internationale Auftritte in Barcelona und Paris erfolgen. Im Friihjahr 2016
wird ein better transport forum zur Kooperation zwischen Europa und Lateinamerika im Bereich Elektro-
mobilitdt durchgefiihrt. Danach soll eine Auswertung erfolgen und die weitere Nutzung der Formate be-
raten werden.

Regionales Bewusstsein/Regionale Produkte

Die Metropolregion priift derzeit, ob auf der Ebene der Metropolregion eine Unterstiitzung von Initiativen
fur die Vermarktung regionaler Produkte im Gebiet der Metropolregion dargestellt werden kann. Die Prii-
fung soll unter Einbeziehung entsprechender Vorbilder wie Initiativen in den Metropolregionen Niirnberg
und Hamburg und den vorliegenden Erfahrungen der Region Hannover erfolgen. Bei der Bewertung sollen
die bestehenden Initiativen (z.B. Hi-Land, Hildesheim) und das Land Niedersachsen mit deren Vermark-
tungsaktivitaten berticksichtigt werden.

Ziele:

Schaffung einer nationalen und internationalen Aufmerksamkeit fiir die
Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg sowie fiir die
Arbeit der Metropolregion GmbH

Herausbildung eines Regionalbewusstseins im Gebiet der Metropolregion
Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg



Internet/Social Media/APP

Die Metropolregion GmbH betreibt eine Website mit der einpragsamen Domain metropolregion.de, die
Uber relativ hohe Zugriffszahlen verfligt. Der Webauftritt informiert Giber die Arbeit der Metropolregion
und besitzt mehrere Subportale:

www.metropolregion.de/emobil: Angebote im Bereich der Elektromobilitat . Einbindung eines deutsch-
landweiten Stromtankstellen - Portals , Darstellung der Projekte des Schaufensters Elektromobilitét,
Anschriften von Institutionen, Unternehmen und wissenschaftlichen Einrichtungen im Bereich Elektro-
mobilitat.

www.metropolregion.de/france: Informationen der Antenne Métropole iiber franzdsische Angebote im
Gebiet der Metropolregion mit den Schwerpunkten Kultur und Sprachen. Hinweise auf iiberregionale und
europadische Organisationen.

www.metropolregion.de/science: Darstellung der Hochschulen und einzelner wissenschaftlicher Einrich-
tungen im gebiet der Metropolregion. Allgemeine Informationen Uber Initiativen aus dem Hochschul- und
Wissenschaftsbereich.

Kiinftig soll in der AuBendarstellung der Domainname metropolregion.de stérker als Bezeichnung der
Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg eingesetzt werden. Dies soll auch die Iden-
tifikation der nichtnamensgebende Stadte mit der Metropolregion erhdhen und die Nachteile des sehr
langen Namens der Metropolregion in der Offentlichkeitsarbeit zu einem Teil kompensieren. Durch Ver-
breiterung des Informationsangebotes und eine starkere Verlinkung mit den Webauftritten der Gesell-
schafter und Partner der Metropolregion sollen die Zugriffszahlen weiter erhdht werden.

Weiterhin erfolgt im letzten Quartal 2015 ein kompletter Neuaufbau der Website mit einem neuen Con-
tentmanagementsystem sowie einer grafische Anpassung an das neue CD sowie einer Optimierung der
Nutzung der Website fiir Smartphonegerate (responsive Design).

Im Zuge der starkeren internationalen Ausrichtung sollen groRere Teile der Website in englischer und fran-
zosischer Sprache angeboten werden. Es wird ein starkeres Bewegbildangebot eingerichtet.

Im Bereich Social media betreibt die Metropolregion GmbH eine Facebook-Seite, die deutlich mehr ,,Fans®
als die Seiten der anderen deutschen Metropolregionen aufweist. Die Inhalte beziehen sich bisher mehr-
heitlich auf Elektromobilitat, sollen aber kinftig auf weitere Themenfelder der Metropolregion GmbH
ausgedehnt werden. Durch die Erweiterung des Themenspektrums wird ein zusatzlicher Anstieg der Nut-
zerzahlen erfolgen. Angestrebt wird die stérkere dialogorientierte Nutzung, um die Effekte eines Social
media Angebots besser zu erfiillen. Die Nutzung weiterer Social media Angebote neben Facebook wird
gepriift.

Die APP Metropolregion mobil informiert iber Angebote im Bereich Elektromobilitat
(Ladesdulen, Leihangebote Fahrzeuge, Anschriften von Unternehmen und Institutionen)
und soll in Kooperation mit einem europaweit aktiven Anbieter von Informationen iiber
Elektromobilitdt sowie weiteren regionalen Anbietern von Verkehrsinformationen be-
trieben werden. Die APP wird in Zusammenarbeit mit verschiedenen Kommunen und
Organisationen in ihrem Informationsangebot deutlich erweitert. Dazu gehéren Tipps
von lokalen Akteuren (iber Kultreinrichtungen, Sehenswiirdigkeiten und Gastronomie-
tipps in ihrer Region. Weiterhin wird ein internationales Informationsangebot fiir ver-
schiedene Nationalitdten, beginnend mit Frankreich, Spanien und Italien aufgebaut.

Ziele:

Platzierung der Website metropolregion.de als eine bedeutendes

Informationsportal im Gebiet der Metropolregion und als Angebot
zur Starkung der internationalen Aufmerksamekeit flir die Aktivita-
ten der Metropolregion GmbH

Schaffung eines Internetangebotes auf der Website metropolregi-
on.de zur allgemeinen Standortwerbung fiir die Gebietskulisse der
Metropolregion

Platzierung der APP metropolregion mobil als Informationsange-
bot liber Mobilitdtsangebote mit dem Schwerpunkt Elektromobi-
litat.

Erweiterung der APP als ein Informationsangebot im Bereich Kultur
und internationale Angebote.

Schaffung eines dialogorientieren Social Media Angebots auf
Facebook.
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Metropolregion Hannover Braunschweig

Gottingen Wolfsburg GmbH

Der Aufsichtsrat

Die Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg GmbH hat einen bis zu 18-kdpfigen
Aufsichtsrat. Im Vorsitz wechseln sich die Oberbiirgermeister der Stadte Hannover und Braunschweig
ab. Vom 19. August 2009 bis zum 19. August 2011 war der Oberblrgermeister der Landeshauptstadt
Hannover, Stephan Weil, Vorsitzender des Gremiums. Es folgte die Amtszeit des Braunschweiger
Oberbiirgermeisters Dr. Gert Hoffmann vom 20. August 2011 bis zum 12. November 2013.

Am 13. November 2013 ist der Oberbirgermeister der Landeshauptstadt Hannover, Stefan Schostok,
an die Spitze des Aufsichtsrates berufen worden. Im Juni 2014 hat der neue Braunschweiger Oberbiir-
germeister Ulrich Markurth auch im Aufsichtsrat die Nachfolge von Dr. Gert Hoffmann angetreten. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrates ergibt sich aus den Gesellschafteranteilen an der GmbH. Die
vier namensgebenden Stadte entsenden jeweils eine Person; das Land Niedersachsen ist ebenfalls
mit einer Person im Aufsichtsrat vertreten. Die drei Vereine Kommunen in der Metropolregion, Wirt-
schaft in der Metropolregion und der Verein Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen kén-
nen jeweils vier Personen in den Aufsichtsrat entsenden. Zusatzlich sind die Industrie- und Handels-
kammern Hannover, Braunschweig, Liineburg-Wolfsburg mit einem Sitz im Aufsichtsrat vertreten.

Der Parlamentarische Beirat

Beraten wird die Metropolregion GmbH durch einen Parlamentarischen Beirat mit bis zu 20 Parla-
mentariern aus dem Niedersachsischen Landtag, dem Deutschen Bundestag und dem Europaischen
Parlament. Der Parlamentarische Beirat berat die Geschaftsflihrung und den Aufsichtsrat bei der
strategischen Ausrichtung der Gesellschaft. Die Vorsitzenden der im Landtag vertretenen Fraktionen
benennen jeweils vier bzw. zwei Mitglieder fiir den Parlamentarischen Beirat, der als beratendes Gre-
mium eingerichtet wurde und jéhrlich ein- bis zweimal tagt. Im Parlamentarischen Beirat sollen sich
die Kréfteverhaltnisse im Niedersachsischen Landtag widerspiegeln. Die Mitglieder des Europdischen
Parlaments aus dem Gebiet der Metropolregion werden zu den Sitzungen des Parlamentarischen Bei-
rats eingeladen.

Die Gesellschaftsversammlung

Die Gesellschafterversammlung beschlieRt Angelegenheiten wie Anderungen im Gesellschaftsver-
trag, der Struktur der Gesellschaft und trifft Entscheidungen tiber das Gesellschaftsvermoégen und die
Genehmigung von Wirtschaftsplanen. Die ordentliche Gesellschafterversammlung findet spétestens
zum Ende des 6. Monats nach Abschluss des Geschéftsjahres statt. Dariiber hinaus ist eine Gesell-
schafterversammlung einzuberufen, wenn es das dringendes Interesse der Gesellschaft einfordert.
Die Leitung der Gesellschafterversammlung obliegt dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Im Dezember 2015 besteht der Aufsichtsrat aus folgenden Mitgliedern:

Ulrich Markurth, Oberbiirgermeister der Stadt Braunschweig | Stefan Schostok, Oberbiirgermeister der Landeshaupt-
stadt Hannover | Birgit Honé, Staatssekretarin Niedersachsische Staatskanzlei | Rolf-Georg Kdhler, Oberbiirgermeister
der Stadt Gottingen | Klaus Mohrs, Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg | Klaus Becker, Biirgermeister der Stadt
Osterode am Harz | Dirk-Ulrich Mende, Oberbiirgermeister der Stadt Celle | Hauke Jagau, Regionsprésident der Region
Hannover | Dr. Ingo Meyer, Oberbiirgermeister der Stadt Hildesheim | Hartmut Meine, Bezirksleiter IG Metall Nieder-
sachsen/ Sachsen-Anhalt | Dr. Volker Miiller, Hauptgeschaftsfuhrer Unternehmerverbénde Niedersachsen | Christoph
Schulz, Vorstand Nord/LB | Julius von Ingelheim, Leiter Regionalentwicklung Volkswagen Aktiengesellschaft |
Prof. Dr. Christopher Baum, Prasident Medizinische Hochschule Hannover| Prof. Dr. Ulrike Beisiegel, Prasidentin der
Georg-August-Universitat Gottingen | Prof. Dr. Thomas Hanschke, Prasident der Technischen Universitat Clausthal |
Dr. Christian Welzbacher, Institutsleiter des Heinz-Piest-Instituts flir Handwerkstechnik an der Leibniz Universitat
Hannover | Dr. Horst Schrage, Hauptgeschéftsfiihrer der Industrie- und Handelskammer Hannover

In den Aufsichtsrat entsenden:

Verein Kommunen 4 Vertreter/innen Stadt Gottingen 1 Vertreter/in
Verein Wirtschaft 4 Vertreter/innen Stadt Wolfsburg 1 Vertreter/in
Verein Wissenschaft 4 Vertreter/innen Land Niedersachsen 1 Vertreter/in
Stadt Hannover 1 Vertreter/in Industrie- und Handelskammern 1 Vertreter/in
Stadt Braunschweig 1 Vertreter/in

Mitglieder des Parlamentarischen Beirats benannt von den Landtagsfraktionen:

Gabriele Andretta (SPD) | Klaus-Peter Bachmann (SPD) | Sylvia Bruns (SPD) | Rudolf Gétz (CDU) | Gerald Heere (GRUNE) |
Angelika Jahns (CDU) | Lothar Koch (CDU) | Sebastian Lechner (CDU) | Matthias Méhle (SPD) | Anja Piel (GRUNE) | Almuth
von Below-Neufeldt (FDP) | Ulrich Watermann (SPD)

Mitglieder des Europaischen Parlaments aus dem Gebiet der Metropolregion
Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg werden zu den Sitzungen eingeladen:

Burkhard Balz (CDU) | Bernd Lange (SPD) | Sabine Lésing (LINKE) | Gesine MeiRner (FDP) | Rebecca Harms (GRUNE) |
Godelieve Quisthoud-Rowohl (CDU)



Kommunen in der Metropolregion

Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg e.V.

Derzeit sind im Verein Kommunen 56 Stadte, Landkreise, Gemeinden, die Region
Hannover, der Zweckverband Grofraum Braunschweig und weitere kommunale
Verbiinde organisiert. Dieser Verein ist neben den vier namensgebenden Stadten,
15 Hochschulen sowie dem Land Niedersachsen Gesellschafter der Metropolregion
GmbH. Die Beteiligung der Wirtschaft an dieser Gesellschaft erfolgt ebenfalls tiber
einen Verein, dem derzeit rund 50 Unternehmen und wirtschaftsnahe Verbande an-
gehoren. Die Kommunen in der Metropolregion haben sich in einer Erklarung zur
Forderung der Elektromobilitdat bekannt. Kommunale Gebietskorperschaften und
regionale Verbande fordern die Elektromobilitat als wichtiges Element einer kli-
magerechten Verkehrs- und Energiepolitik.

Bei ihrem Engagement fiir Elektromobilitat kniipfen die Kommunen an den im Mai
2011 gefassten Beschluss an, als erste Metropolregion in Deutschland den Energie-
bedarf fiir Strom, Warme und Mobilitat bis zum Jahr 2050 zu 100 % aus erneuerbaren
Energiequellen zu decken und bekennen sich zu einer ,lokalen und regionalen Ver-
kehrspolitik, die den Einsatz effizienterer Antriebstechnologien unterstiitzt.“

Hinweis: Der Verein Kommunen und die Metropolregion GmbH bilden eine Biiroge-
meinschaft.

Kommunen in der Metropolregion e.V.

Sabine Flores, Geschéftsfiihrerin Kommunen in der Metropolregion e.V.
Herrenstrale 6 | 30159 Hannover

T.+49511.89 8586-11 | F. +49 511.89 85 86-21
sabine.flores@metropolregion.de

Mitglieder Kommunen in der Metropolregion e.V.

Stadt Alfeld | Stadt Bad Pyrmont | Stadt Braunlage | Stadt Braunschweig | Stadt Celle | Stadt Claus thal-Zellerfeld | Stadt
Einbeck | Gemeinde Eschede | Stadt Garbsen | Stadt Gifhorn | Stadt Géttingen | Stadt Goslar | Stadt Hameln | Stadt
Hann. Miinden | Landeshauptstadt Hannover | Stadt Hildesheim | Stadt Holzminden | Stadt Laatzen | Stadt Langen-
hagen | Stadt Lehrte | Gemeinde Lengede | Stadt Neustadt a. Rbge. | Stadt Nienburg/Weser | Stadt Northeim | Stadt
Osterode am Harz | Stadt Pattensen | Stadt Peine | Stadt Rinteln | Stadt Salzgitter | Stadt Sarstedt | Stadt Seesen | Stadt
Stadthagen | Gemeinde Siidheide | Gemeinde Vechelde | Stadt Walsrode | Stadt Wittingen | Stadt Wolfsburg | Landkreis
Celle | Landkreis Gifhorn | Landkreis Goslar | Landkreis Géttingen | Landkreis Hameln-Pyrmont | Landkreis Heidekreis
Landkreis Helmstedt | Landkreis Hildesheim | Landkreis Holzminden | Landkreis Nienburg/Weser | Landkreis Northeim
Landkreis Osterode am Harz | Landkreis Peine | Landkreis Schaumburg | Landkreis Wolfenbiittel | Region Hannover
Regionalverband Sidniedersachsen e.V. | Zweckverband GroBraum Braunschweig |[Netzwerk Erweiterter Wirtschafts-
raum Hannover

AuBerordentliche Mitglieder

Gemeinde Algermissen | Stadt Bad Salzdetfurth | Samtgemeinde Bevensen-Ebstorf (im Rahmen Kooperation Metropol-
region Hamburg) | Stadt Bockenem | Gemeinde Butjadingen | Gemeinde Cremlingen | Gemeinde Edemissen | Stadt Elze
Stadt Gehrden | Gemeinde Harsum | Gemeinde Hohenhameln | Gemeinde Holle | Samtgemeinde Isenbiittel | Gemein-
de Isernhagen | Stadt Langelsheim | Samtgemeinde Liebenau | Samtgemeinde Marklohe | Samtgemeinde Meinersen
Gemeinde Nordstemmen | Flecken Norten-Hardenberg | Gemeinde Sassenburg | Gemeinde Schellerten | Gemeinde
Sohlde | Stadt Soltau | Gemeinde Uetze | Stadt Uslar | Stadt Wunstorf

Vorstand:

Dirk-Ulrich Mende (Vorsitzender)

Bernhard Reuter

Oberbirgermeister Stadt Celle

Landrat Landkreis Géttingen

Frank Klingebiel Oberbiirgermeister Stadt Salzgitter

Dr. Ingo Meyer Oberbiirgermeister Stadt Hildesheim

Helma Sporing Blirgermeisterin Stadt Walsrode

Hans-Erich Tannh&duser Biirgermeister Stadt Northeim

Der Verein Kommunen in der Metropolregion wird im Aufsichtsrat der Metropolregion vertreten durch:

Dirk-Ulrich Mende Oberbiirgermeister Stadt Celle

Klaus Becker Biirgermeister Stadt Osterode am Harz

Hauke Jagau Regionsprasident Region Hannover

Dr. Ingo Meyer Oberbirgermeister Stadt Hildesheim
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Wirtschaft in der Metropolregion

Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg e.V.

Mitglieder Wirtschaft in der Metropolregion e.V.:

Allianz fiir die Region GmbH | Belnet GmbH | Bildungswerk Niedersachsen Wirtschaft | BS ENERGY | CARLECTRA GmbH |

bl Weireln Biirimelosi: oteie: Unitsnelnmen wng wiifseisitienan verbe naer @i o sereit 210 Continental AG | CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft | deasia Deutsch-Asiatisches Institut fiir Ansiedlungsmanagement |

Biindelung der Interessen in der Metropolregion. Zusétzlich bietet der Verein Wirtschaft Unterneh- Design Agentur Riegel | Deutsche Messe AG | DGB Niedersachsen/Bremen/Sachsen-Anhalt | Ernst & Young GmbH | Flug-
men unterschiedliche Mdglichkeiten des Sponsorings. Unternehmen kénnen Partner der Projekte des hafen Hannover | Gewerbeakademie Wolfsburg GmbH | Gesellschaft fir Wirtschaftsférderung Géttingen | Handwerks-
Vereins Wirtschaft werden oder die Partnerschaft fiir ein Projekt (ibernehmen. Der Verein Wirtschaft kammer Hannover | hannoverimpuls GmbH | Hoffmann Maschinen und Apparatebau GmbH | HRG Hannover | IMA Wolfs-

burg | Institut der Norddeutschen Wirtschaft e.V. | ITS Niedersachsen | Jager Automobil Technik | Kraftwerk Mehrum |
VGH/Landschaftliche Brandkasse | Nord/LB | NKR Norddeutschland | Offentliche Sachversicherung Braunschweig |
Sartorius AG | Siemens Mobility | Stadtwerke Peine | Stadtwerke Wolfsburg AG | StidniedersachsenStiftung | Telekom
Deutschland GmbH | UVN Niedersachsen | Volkswagen AG | Wasserverband Peine | HI-REG Wirtschaftsférderung | Wolfs-
burg AG | Wolfsburger Energie Agentur | ZVEI Landesstelle Niedersachsen/Bremen | Heinrich Perschmann GmbH | IHK
Braunschweig | IHK Hannover | IHK Liineburg-Wolfsburg

halt einen Anteil von 23,1% an der Metropolregion GmbH und entsendet vier Vertreter/Vertreterinnen
in den Aufsichtsrat.

Vorstand:

Dr. Volker Miiller (Vorsitzender) Hauptgeschéftsfiihrer Unternehmerverbédnde Niedersachsen (UVN)
Hartmut Tolle Vorsitzender DGB - Bezirk Niedersachsen/Bremen/Sachsen-Anhalt
Jans-Paul Ernsting Hauptgeschaftsfiihrer Handwerkskammer Hannover

Tanja Kiihne Inhaberin Design Agentur Riegel

Thomas Krause Vorstand Wolfsburg AG

Michael Zeinert Hauptgeschéftsfiihrer IHK Lineburg-Wolfsburg

Der Verein Wirtschaft in der Metropolregion wird im Aufsichtsrat der Metropolregionvertreten durch:

Dr. Volker Miller Hauptgeschéftsfiihrer Unternehmerverbéande Niedersachsen (UVN)
Hartmut Meine |G Metall, Bezirksleiter Niedersachsen/Sachsen-Anhalt

Christoph Schulz Vorstand Nord/LB

Julius von Ingelheim Sprecher Vorstand Wolfsburg AG

Dr. Horst Schrage Hauptgeschéftsfiihrer IHK Hannover

(aufVorschlag der drei im Gebiet der Metropolregion bestehenden
Industrie- und Handelskammern)

metropolregion

Hannover - Braunschweig - Gottingen - Wolfsburg

Verein Wirtschaft

Wirtschaft in der Metropolregion e.V.

Christoph Meinecke | Unternehmerverbénde Niedersachsen e.V.
Schiffgraben 36 | 30175 Hannover

T.+49511.8505-270 | F. +49 511.85 05-348
wirtschaft@metropolregion.de



Hochschulen und wissenschaftliche

Einrichtungen in der Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen Wolfsburg e V.

Mitglieder Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen in der Metropolregion

Technische Universitat Braunschweig | Hochschule fiir Bildende Kiinste Braunschweig | Hochschule Hannover |

Dife Szl e et ezl (5t € e e B i oty e Wiei- Georg-August-Universitat Gottingen | Medizinische Hochschule Hannover | Ostfalia Hochschule fiir Angewandte

schaftseinrichtungen. Die vorhandenen Innovations- und Wissenspotenziale resul- Wissenschaften | Universitats-medizin Gottingen | Tierérztliche Hochschule Hannover | Norddeutsche Hochschule fur
tieren aus der Vielzahl der wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen und Hoch- Rechtspflege Hildesheim (HR Nord) | HAWK Hildesheim Holzminden Gottingen | Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat
schulen. 17 Universitaten und Fachhochschulen mit rund 433 wirtschaftsrelevanten Hannover | Hochschule fiir Musik, Theater und Medien Hannover | Stiftung Universitat Hildesheim | Technische Univer-

Insifitien bz, BalaliEien und Badibaraidhen sind am SEncer: varmean sitat Clausthal | Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik an der Universitat Hannover

Zahlreiche bedeutende auBeruniversitare Forschungseinrichtungen haben ihren

Sitz in der Metropolregion, darunter sieben Institute der Max-Planck-Gesellschaft, Vorstand:

drei Institute der Fraunhofer-Gesellschaft, vier Einrichtungen der Helmholtz-Ge- Prof. Dr. Thomas Hanschke Président TU Clausthal

meinschaft und weitere der Leibniz-Gemeinschaft. Das Deutsche Zentrum fiir Luft- Prof. Dr. Ulrike Beisiegel Présidentin Georg-August-Universitat Géttingen

und Raumfahrt (DLR) an den Standorten Géttingen und Braunschweig sowie mehre- Prof. Dr. Wolfgang-Uwe Friedrich Président Universitdt Hildesheim

re Bundeseinrichtungen (Biologische Bundesanstalt fiir Land- und Forstwirtschaft,

Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe, Bundesforschungsanstalt fiir Der Verein Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen in der Metropolregion wird im Aufsichtsrat der
Landwirtschaft, Physikalisch-Technische Bundesanstalt, Bundesanstalt fir Strah- Metropolregion vertreten durch:

lenschutz) und Landeseinrichtungen, nehmen Forschungs- und Entwicklungsaufga- Prof. Dr. Ulrike Beisiegel Prisidentin Georg-August-Universitit Gottingen

ben wahr. Prof. Dr. Christopher Baum Prasident Medizinische Hochschule Hannover

Die Hochschule fiir Bildende Kiinste in Braunschweig ist eine profilierte Einrichtung, Prof. Dr. Thomas Hanschke Prasident TU Clausthal

die zur kulturellen und industriellen Innovation der Metropolregion beitrégt. Die Re- Dr. Christian Welzbacher Institutsleiter Heinz-Piest-Institut fiir Handwerkstechnik

gion verfiigt (iber groRe Forschungs- und Entwicklungszentren von Unternehmen, an der Universitat Hannover

die zum Teil in einem engen Austausch mit den wissenschaftlichen Einrichtungen
stehen. Forschungskooperationen auf Ebene der Metropolregion ermdglichen eine
Blindelung der Ressourcen und Potenziale der einzelnen Teilrdume, wodurch die
gesamte Metropolregion gestérkt im europdischen Standortwettbewerb auftreten
kann.

Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen in der Metropolregion e.V.
Prof. Dr. Thomas Hanschke, Prasident TU Clausthal

Adolph-Roemer-Strale 2a| 38678 Clausthal-Zellerfeld

T.+495323.72-3018 11 | F. + 49 5323.72-35 00

praesident@tu-clausthal.de



Teilnehmer der Workshops zur Erstellung des Arbeits-

programms ,Metropolregion: zusammenwachsen!”

Kommunen in der Metropolregion e.V.:

Sabine Flores

Dr. Tobias Preising
Claus-Peter Knabe
Hermann Josef Reinartz
Maik Trescher

Michael Veenhuis
Jiirgen Flory

Verein Kommunen in der Metropolregion e.V., Geschéftsfiihrerin
Netzwerk Erweiterter Wirtschaftsraum Hannover, Geschaftsstellenleiter
Stadt Salzgitter, Leiter Referat Wirtschaft und Projektservice
Samtgemeinde Oberharz, Fachdienst Stralen und Verkehr

Stadt Braunschweig, Referat Wirtschaft

Stadt Hildesheim, Bereichsleiter Stadtentwicklung

Landkreis Hildesheim, Fachdienst Kreisentwicklung und Infrastruktur

Wirtschaft in der Metropolregion e.V.:

Dr. Detlev Rossa
Julius von Ingelheim
Thomas Krause
Christoph Meinecke
Dietmar Rokahr
Tanja Kihne

Ralf Meyer

Dr. Jens Hoerner
Michel Wilkens

Standortmarketing Deutsche Messe AG, Leitung

Wolfsburg AG, Vorstand

Wolfsburg AG, Vorstand

Unternehmerverbande Niedersachsen e.V., stellv. Hauptgeschaftsfihrer
Handwerkskammer Hannover, Geschéftsfiihrer

Design Agentur Riegel GmbH & Co. KG, Geschéftsfiihrende Gesellschafterin
hannoverimpuls GmbH, Geschéftsfiihrer

hannoverimpuls GmbH, Bereichsleiter Branchenentwicklung und Internationalisierung
IHK Lineburg-Wolfsburg, Leiter Geschéftsstelle Celle

Hochschulen und wissenschaftliche Einrichtungen in der Metropolregion e.V.:

Dr. Johanna Jobst

Christina Qaim
Julie Harris

Stiftung Universitat Hildesheim, Referentin des Prasidenten,
Geschaftsfiihrung des Stiftungsrates

Universitat Gottingen, Bereichsleiterin Wirtschaftskontakte
Universitat Gottingen, Koordination Gottingen Research Council

Landeshauptstadt Hannover:

Theda Minthe

Stadt Braunschweig:

Hermann Klein
Matthias Bode

Jérg Hohmeier

Stadt Gottingen:

Claudia Leuner-Haverich
Hilmar Beck

Ursula Haufe

Dr. Dagmar Schlapeit-Beck

Stadt Wolfsburg:

Ralf Sygusch
Marcel Hilbig

Leiterin Wissenschaftsstadt, Blro des Oberbiirgermeisters, Hannover

Stadt Braunschweig, Referat Stadtentwicklung und Statistik, Leitung

Stadt Braunschweig, Baudirektor, Geschéftsfiihrer Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen Wolfsburg GmbH 2009-2011

Stadt Braunschweig, Stadt- und Regionalentwicklung

Stadt Gottingen, Wirtschaft und Wissenschaft, Strategische Planungen

Stadt Gottingen, Leiter Fachbereich Kultur

Geschaftsfiihrerin GWG, Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung mbH
Stadt Gottingen, Dezernentin fiir Kultur und Soziales

Stadt Wolfsburg, Leiter Referat Strategische Planung und Stadtentwicklung
Stadt Wolfsburg, Stadt- und Regionalentwicklung, Wirtschaft

Land Niedersachsen:
Ralf Pospich

Timo Fichtner
Andreas Hebbelmann

Dr. Till Manning

Kerstin Ohlde

35

Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr, Ref. 25,
AuBenwirtschaft, Ansiedlung, Marketing

Amt fiir regionale Landesentwicklung Leine-Weser, Dezernat 2, Raumordnung
Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur, Strukturfondsbeauftragter
Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur, Ref. 13,
Ingenieurwissenschaften, Wissenstransfer

Amt fiir regionale Landesentwicklung Leine-Weser, Kommissarische Dezernatsleitung 2,
Raumordnung

Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg GmbH:

Raimund Nowak

Kai Florysiak
Christine Steck
Laure Dréano-Mayer
Christel Seigneur
Beatrice Blichse

Dr. Juliane Bielinski
Mara Papenburg
Robert Wenzel

Dr. Reinhard Martinsen
Peter Funk
Hans-Helmut Kruse
Dr.ing. Solveigh Janssen
Frank Kettner-Nikolaus
Jens Wurthmann
Harald Eitge

Lutz Doyé

Lothar Meyer-Mertel
Britta Franke

Andreas Schuster
André Menzel

Beratung:

Dr. Arno Brandt
Frederic Lindner
Lina Polom

Workshops:

24.07.2014
29.07.2014

04.09.2014

02.12.2014
Moderation:

Geschéftsfiihrer Metropolregion GmbH und Verein Kommunen in der Metropolregion e.V.
Geschaftsfiihrer Metropolregion GmbH

Wissensvernetzung, Offene HochschuleChristina Grella Regionale Produkte, Kultur
Leitung Antenne Métropole

Leitung Antenne Métropole Marion Hopp Office Management
Fordermittel/Gremien/Steuerungsunterstiitzung

Leiterin Projektleitstelle Schaufenster Elektromobilitat

Projektleitstelle Schaufenster Elektromobilitat

Trainee, Programmentwicklung

Geschéftsfiihrer der Metropolregion 2005-2008

Norddeutsches Wasserzentrum NWZ e.V., Geschaftsflihrer
Norddeutsches Wasserzentrum NWZ e.V., Kurator

Region Hannover, Radverkehrsstrategie

Gesundheitswirtschaft Hannover e.V., Geschaftsfiihrer

LK Gifhorn, Wirtschaftsférderung/Regionalentwicklung, regionale Produkte
Agentur flr Arbeit Braunschweig, Leiter

Gute Propaganda, Kreativwirtschaft

Hildesheim Marketing, Geschéftsfiihrer

Hildesheim Marketing GmbH, Touristik

KreativRegion Braunschweig-Wolfsburg, Prasidium

Zweckverband GroRraum Braunschweig, Regional- und Freiraumplanung

CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH
CIMA Institut fir Regionalwirtschaft GmbH
CIMA Institut fiir Regionalwirtschaft GmbH

Auswertung fiinf Jahre Metropolregion GmbH

Definition des Aktionsfeldes der Metropolregion unter Abgrenzung
zu lokalen und teilregionalen Aktivitaten

Vorstellung Entwurf Arbeitsprogramm

Hfunf plus fiinf - Metropolregion: zusammen wachsen!
Auswertung der Stellungnahmen

Caren Beckers (Radio Leinehertz 106.5, Hannover)



Ubersicht Entwicklung des Arbeitsprogramms:

~Metropolregion: zusammenwachsen!"

ab Mérz 2014
Auswertung der Arbeit in den Projektgruppen und Gremien der Metropolregion GmbH und den
Gesellschaftergruppen

Fachtagung des Initiativkreises der deutschen Metropolregionen
Metropolitan Solutions - HANNOVER MESSE 2014

Entwicklung der Metropolregionen in Deutschland

07. April 2014

Veranstaltung Verein Kommunen in der Metropolregion:
Auswertung der kommunalen Aktivitaten in den Bereichen
Energie, Elektromobilitdt und Gberregionale Kooperation
28.Juni 2014

Workshop 1
Auswertung fiinf Jahre Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen Wolfsburg GmbH
24. Juli 2014

Workshop 2

Definition des Aktionsfeldes der Metropolregion in Abgrenzung zu den lokalen
und teilregionalen Aktivitaten

29. Juli 2014

Workshop 3
Vorstellung und Diskussion des Entwurfs des Arbeitsprogramms
04. September 2014

Metropolversammlung
Vorstellung des Entwurfs des neuen Arbeitsprogramms auf der Metropolversammlung
19. September 2014 |Hildesheim

Workshop 4
Auswertung der Stellungnahmen zur Vorlage des Entwurfs des Arbeitsprogramms
02. Dezember 2014 | 10 bis 14:30 Uhr Hannover, Neues Rathaus

Aufsichtsrat

Festlegung der Themen, Handlungsfelder und Kooperationsebenen durch den Aufsichtsrat
Auftrag fiir weitere Bearbeitung des Entwurfs | Erdrterung der Gesellschaftergruppen

02. Februar 2015

Vorstellung des Arbeitsprogramms in der Gesellschafterversammlung Metropolregion GmbH
26. Juni 2015

Beschluss des Arbeitsprogramms im Aufsichtsrat
12. Oktober 2015

Metropolregion

Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg GmbH
Herrenstralie 6 | 30159 Hannover

T +49511.89 85 86-0 | www.metropolregion.de

Geschaftsflihrung: Raimund Nowak - Kai Florysiak
Vorsitzender Aufsichtsrat: Oberbiirgermeister Ulrich Markurth (Braunschweig)
Stellv. Vorsitzender Aufsichtsrat: Oberbiirgermeister Stefan Schostok (Hannover)

Die Entwicklung des Arbeitsprogramms
wurde geférdert durch das Land Niedersachsen




